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Introdugéo

O Plano de Atividades e Orgamento para 2022 é o documento guse, nos termos d'os X
Estatutos e Regulamento Geral, define as atividades, os objetivos, 6s compromissos
e a dinémica de cada um dos departamentos da SFUAP, a previséio orcamental dos
rendimentos e dos gastos que irdo suportar o exercicio do mesmo ano, constando
também o plano de investimentos que sdo fatores fundamentais para o

desenvolvimento.

Apés um abrandamento das medidas de contingéncia, que t8m condicionado a
realizagéo das nossas atividades, a partir do passado més de setembro foi possivel
recuperar algumas perdas dos nossos ufentes, contribuindo para aumentar as
receitas de fodas as atividades, em especial das atividades aquéticas, e, por
consequéncia, nas mesmas a redugdo do défice, um indicador muito positivo para o

nosso exercicio.

Atualmente, em estado de calamidade, preocupa-nos o crescimento, anunciado
pelos responsaveis da salde pulblica, do nlimero de casos positivos e por isso
estamos atentos a evolugéo da situagdo e as orientagBes da DGS. Apesar de tudo, —-
ndo desanimamos e estamos motivados para continuar a gerir a coletividade com
rigor, determinagdo e confiantes na nossa capacidade para cumprir os

compromissos que assumimos perante os associados.

Os resultados positivos que, nesta altura, podemos registar € a prova do nossc
empenhamento, dedicagdo e dinamismo. Para continuar a gerir a SFUAP com os
recursos e meios que prevemos contar em 2022 -estamos focados numa gestio
racional, equilibrada e controlada, em que a prioridade continua a ser a
requalificagdo das instalagbes, que se encontram num esiado de degradagio e que,
sem os alvarasflicengas de utilizag8o, ndo temos condigies para avangar com 0s

projetos de forma integrada, faseada e por prioridades.

Esta proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2022 que apresentamos
aos associados reflete a continuidade do trabalho realizado por esta Direg&o e, ao
mesmo tempo, € a afirmacgao de que os compromissos previstos no nosso Plano de
Acao para o mandato de tr&s anos estéo a ser cumpridos, designadamente a boa

gestdo dos recursos, por todos os departamentos.
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Assim, o Departamento Administrativo e Financeiro vai continuar o processo de ¢
modernizagéo dos servigos, por secgéo, consohdando as altcs-ragﬁesk&dil;éZZL
procedimentos e o desenvolvimento de modulos da Eticadata, designadamente para @/
a Secgéo de Compras e Gestéo de Stocks e iniciar a implementagéo da Secgdo de
Recursos Humanos e Gestéo de Pessoal, de forma a melhorar a organizagéo e
agilizagéo dos processos e métodos de trabalho, bem como melhorar a qualidade

dos servigos prestados aos associados. A comunicagio & também um compromisso

que o DAF vai-se empenhar com a contratagéo de um estagiério, atraves do [EFP,

O Departamento de Atividades Desportiva tem como grande prioridade o controlo e
redugdo dos gastos com a manutengéo e funcionamento do departamento prevendo
objetivos e metas para reduzir, entre outros, custos energéticos, através da
instalagéo de painéis fotovoltaicos e um sistema modemo de aquecimento das
aguas dos planos de agua, de forma a criar condigdes para a sustentabilidade do
mesmo. A parceria SFUAP/CMA, através da assinatura de um Contrato Programa
de Desenvolvimento - “Programa Almada a Prova de Agua®, pode contribuir
significativamente para a rentabilizagéo dos planos de dgua e redugéo do défice.
‘Outra prioridade & a requalificagéo das instalagdes. : 4

As priotidades do Departamento de Atividades Campistas so: confinuar a
implementar medidas de autoprotecéio, preparar a remogdo das coberturas de
fibrocimento das instalagbes, assegurar a substituigéo de pimenteiros e avangar com
a atuahzagao do Regulamento Interno do Parque de Campismo. Trata-se de
garantlr através de investimentos, as melhores condiches para os associados
campistas, assegurando os rendimentos indispensaveis & sustentabilidade da
coletividade.

O Departamento de Atividades Culturais e Recreativas, beneficiando de um subsidio
da CMA, através de assinatura de um protocolo, que se revela insuficiente para
apoiar as atividades desenvolvidas pelo departamento, com dificuldades vai
continuar a investir nas Escolas de Musica Filarménica, de Formagao Musical e na
Banda Filarmdnica. Para criar condigbes para o desenvolvimento das atividades
culturais, na area da mdsica, esta a ser elaborado um projeto integrado para solicitar

0 apoio e colaboragéo da CMA.
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Departamento Administrativo e Financeiro :
(i &zﬁﬂur»;

As melhorias ja realizadas na organizagao e funcionamento da secgdo de compras, e
bem como no controlo financeiro, t&m contribuido para uma gestio dos recursos j
financeiros mais controlada, pelo que, com os resultados ja alcangados, se justifica
prosseguir o desenvolvimento das medidas adotadas, no sentido da eficacia e

efici&ncia da gestdo do departamento.

Desta forma, prosseguindo a implementagéo de novas medidas de modernizagio
dos servicos administratives, designadamente, no dmbito da secgio de compras
desenvolver a gestédo de stocks e as secgbes de recursos humanos, o patriménio € a
gestio de pessoal, de forma a agilizar procedimentos, melhorar as competéncias e

rentabilizar os recursos disponiveis.

No ambito dos apoios do Estado e das Autarquias é fundamental continuar a
apresenfar candidaturas e " celebrar contratos programas e protocolos de
desenvolvimento desportivo, cultural e social, que contribuam para reforgar as
receitas, criando condigbes, quer para investir nas instalagbes e equipamentos, quer
para melhorar as condigdes de vida e de trabalho dos trabalhadores. —_—

A requalificagdo, ampliagdo e reconstrug8o de instalagbes sfio um compromisso
desta direg&o, previsto no seu plano de agéo para trés anos, dificil de implementar
devido 4 falta de licengas de utilizagéo que ainda aguardamos emisséo, de forma a
termos a certeza que podemos avancar com os projetos e que contamos com o

apoio da Camara Municipal de Almada.

Numa viséo de um futuro préspero, consistente, seguro e duradouro para a SFUAP,
o Departamento Adminisirativo e Financeiro (DAF) responsavel pela gestdo de
recursos humanos, compromete-se, durante o ano de 2022, a desenvolver as
ligagdes interdepartamentais, de forma a melhorar a gestdo de pessoal, a qualidade
dos servigos prestados aos associados e a rentabilidade dos recursos humanos,

materiais e financeiros.

Assim, os objetivos que nos orientam para 2022 sfo os seguintes:
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Prosseguir com uma gestdio financeira e econdmica sélida, transparente e

/]

compreensivel para os sécios, de modo a cumprir, com rigor, todos os deve@& ~
a»*cg@;jw

legais perante o estado e demais entidades, nos estatutos e regulamento geraf:

Manter o dislogo regular com os trabalhadores e as suas estruturas

representativas, por forma a instituir uma relagéio de cooperacéo que agrade as

paries;

Continuar a melhorar a organizagéio dos processos de frabalho, de forma a

assegurar a qualidade, eficacia e eficiéncia dos servigos, na agilizagéo e conirolo

dos processos administrativos;

Contratar novos frabathadores para reforgar as equipas de trabalho, onde seja

necessario, de forma a garantir mais e melhor prestacdo de servigos aos

associados; |

Persistir na formagdo dos trabathadores/as, no. sentido de melhorar as suas

competéncias ao servigo da SFUAP;

Desenvolver o processo para instalagio de painéis solares e paindis

fotovoltaicos, de forma a gafant’ir uma melhor eficiéncia energética;

Promover a discussao para atualizagéo do Regulamento Geral (RG), no gue se

refere ao ajustamento da composigéo dos 6rgaos sociais;

Aprofundar a comunicaggio dos Org&os Sociais com os associados, promovendo

os valores e a notoriedade da coletividade no Concelho de Almada e a nivel

nacional.

Manter os principios da transparéncia e do equilibrio nas contas da coletividade,

para assegurar a realizagéo dos objetivos atras mencionados;

Continuar a implementar diversas atividades e acdes, de modo a rentabilizar e

agilizar os recursos, tendo sempre em conia o crescimento sustentado da

coletividade, assim como, continuar a realizar investimentos, na modernizagéo,
na seguranga e na formagéo dos trabalhadores, nomeadamente:

° Contratar trabalhadores desempregados, através do instituto de Emprego e
Formagéo Profissional (IEFP), com vista ao reforco das equipas de trabalho,
usufruindo das medidas de apoio e de incentivo a contratagao;

° Potenciar a realizagéo de um contrato ou protoloco com o IEFP para Estagios
Profissionais;

= Criar as condigdes para implementar uma secgdo de comunicagdo e imagem,

com a contratagéo de um/a técnico/a através do IEFP;
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¢ Finalizar o processo de criagdo de canal de comunicagéio com os associados, ﬁ

através do Instagram e a difus&io de newsletter e canal de Youtube; kgl@gzé@
° Continuar a atualizagéo da Base de dados e contactos dos associados; ﬁ/
* Modernizar o equipamento informatico.

Departamento de Atividades Culturais e Recreativas

O Departamento de Atividades Culturais e Recreativas (DACR) desenvolve a sua
atividade quase exclusivamente na drea musical, dispondo de uma escola de mtisica
filarménica e uma escola de formagdo musical que abrange o ensino de
instrumentos tais como: violino, piano, guitarra classica e elétrica, acordedo,
contrabaixo de cordas, canto, coro e formagéo musical. Paralelamente, fazem ainda
parte do DACR as classes de Danga Contemporanea, Ballet e Bollywood.

Este Departamento é de primordial importancia para a SFUAP, na medida em que é
nele que assenta a fundagdo da prépria coletividade, com a criagéo da Banda
Filarménica. Ao longo dos varios anos, o DACR fem vindo a procurar a melhoriae
inovagdo constante das varias classes. As atividades que desenvolve, com a
colaboragéo de professores, alunos e respetivas familias s&o um bem de inestimavel

valia, de indole cultural.

Além das areas da sua competéncia, acima enunciadas, o DACR tem ainda a seu
cargo a gestao e manutengéo dos fardamentos e instrumentos musicais da Banda
Filarmoénica, informatizagiio do arquive das escolas de mosica e da banda
fitarménica, organizagéo de eventos na drea cultural e recreativa e colabora também

com os restanies departamentos nas atividades por estes desenvolvidos.

Neste sentido e para 2022 pretende-se melhorar o funcionamento das escolas de
musica, potenciando a preparagéo de musicos para integrar a Banda Filarménica e
continuar a melhorar as condigdes existentes para a pratica do ensino de

instrumentos musicais.
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Continuar a apoiar a criagéio de grupos musicais nas vérias vertentes (Classica, Pop,

Rock, Jazz, Contemporénea) e apoiar as atividades da orquestra 4 CORDAS, assi

COmo outros grupos que possam vir a ser criados. \Q&m%‘-@;
E necessario assegurar também o acompanhamento ao projeto “Ouira Banda®,

desenvolvido em parceria com a Camara Municipal de Almada e duas Escolas do
Concelho, bem como novos projetos que poderéo surgir nas dreas da misica, danga
e outros, que se relacionem no desenvolvimento cultural e recreativo da nossa
sociedade, promovendo o ensino de outros instrumentos musicais que poderio

enriguecer a oferta da nossa escola de musica.

Pretende-se igualmente:

> Assegurar o investimento na érea instrumental, com a aquisigdo de novos
instrumentos e executar os planos de manutengéo dos instrumentos musicais ja
existentes.

*  Garantir o apoio financeiro da CMA as escolas de musica filarménica, formacgéo
musical e banda filarménica;

° Continuar com a informatizagéo do arquivo da banda filarménica e escola de
miisica, catalogar toda a documentagdo com interesse para a historia da
coletividade, preserva-la e digitaliza-la se necessario.

* Participar no programa de atividades do 133.° aniversario da nossa SFUAP,
assegurando a organizagéo de alguns eventos. '

* Formalizar a existéncia de uma comisséo de apoio a Banda Filarménica, através
da criagéo de um “niicleo” de pessoas com capacidade de ficar responsével pelo
inventario de materiais e instrumentos, organizagéo de pastas e partituras,
logistica do arquivo da Banda Filarménica e loglstica/inventario dos fardamentos.

¢ Criar um projeto integrado para apresentar a Cémara Municipal de Almada no
sentido de fomentar o crescimento e desenvolvimento das Escolas de Mudsica e
da Banda Filarménica;

° Criar uma programagéo regular do Ginasio Cine, com oferta de concertos,
apresentagéo de pecas de teatro e outras atividades de fndole cultural.

*  Promover a organizacido da Festa de Natal, com a pariicipagéo especial das
classes da SFUAP:

* Incentivar a participagéo da Banda Filarménica em eventos fora do concelho de
Almada, tais como Encontros e Concursos de Banda.

SFUAP | Assembleia Geral 18.12.2021



—~
I PLANO DE ATIVIDADES £ ORCAMENTO ' !(‘\

Eventos:

¢ No éml_aito do protocolo com a Camara Municipal de Almada (Banda f
Filarménica)
- Conceric de Ano Novo;
- Concerto de Primavera/\erao;
- Concerio no Més da Musica;
- Concerto de Natal.

* Aulas abertas/audigdes das varias classes instrumentais ao longo do ano e
organizagéo de espetéculo para apresentar as escolas do concelho, no final
do ano letivo;

« Comemoragbes do 25 de Abril e 1.° de Maio:

* Participagéo da Banda Filarménica no &mbito das Festas da Cova da
Piedade;

= “Café-Concerio” com as Escolas de Musica e seus alunos:

+  133.° Aniversario da SFUAP:

- Arruada do 133.° Aniversario da SFUAP;
- XXVI Concerto de Gala;
- Participag&o na sesséio solene
* Festa de Natal, com a participagéo especial das classes da SFUAP:

- Departamento de Atividades Desportivas

A situagéio de défice, dificil de reduzir, é preocupante e estd ha muito tempo
identificada a sua origem, que consideramos ser estrutural e orgdnica,
designadamente relacionada com custos crescentes de funcionamento (energia,
produtos quimicos, manutengéio, equipamentos); redugdo do nimero de utentes
devido, em parte, & concorréncia das piscinas municipais e utilizagsio, em horario
nobre, da natagéo desportiva, reduzindo significativamente o espaco para a pratica
de atividades fisicas para a salde, designadamente hidroginéstiCa e hidroterapia, no
horério mais procurado pelos associados. As solugdes para esta situagéo, entre
outras, na nossa viséo t8m que ser definidas num modelo gestdo das atividades
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diferente do atual, incluindo as instalagbes, o sistema de tratamento e aquecimento ,.]
das 4guas, a instalagso de painéis fotovoltaicos. M’Q‘Z‘“ﬁ)

A maior preocupacdo do DAD & as condigdes das instalacdes desportivas,ﬁ
designadamente os planos de 4gua e Gindsio Cine, que se encontram cada vez

mais degradadas, sem possibilidade de avangarmos com os projetos de
requalificagdo por, ainda, n&o nos terem sido enfregues, pela Ca8mara Municipal de
Almada (CMA), os alvarasflicengas de utilizagdo que s#o indispensaveis para
realizagédo das obras de requalificag&o, reparagdo, adaptagéo e amphagéo das
referidas instalagbes.

As estruturas das piscinas, nomeadamente a cobertura, as vigas de suporte, os
isolamentos estdo muito degradados, necessitando, com urgéncia, de serem
reparados, de forma a -ev.itar os riscos por falta.de terem condigdes para
funcionarem, bem como é 'importanfe criar 0s acessos para a populagdo com
'mobilidade reduzida, um imperativo legal que tem que ser cumprido. Para dar infcio
a0 processo, brevemente, sera realizado um estudo e analise das deficiéncias e
elaborado o respetivo relatério, para se poder avangar de forma faseada, com os

. 10
projetos. _—

O telhado do Ginasio Cine (multiusos) tem que ser substituido, com urgéncia, por
ser de lusalite e, a0 mesmo tempo, adaptado de forma a permitir o desenvolvimento
de todas as atividades gimnicas, designadamente o judo e o pilates, cujo espago é
muito exiguo, bem como criar condigdes para acolher outras atividades de forma a
aumentar a receita € caminhar para a sustentabilidade. Para a realizagdo das obras
teremos de assegurar instalagdes alternativas para garantir a continuidade dos

treinos, para néo perdermos o trabalho realizado a0 longo de muitos anos.

As obras de requalificagio, ampliagdo e adaptagio das instalagbes desportivas
terdo custos elevados, incluindo a reconstrugéo do edificio designado por Teatro
Garrett, que s6 sera possivel realizar com o apoio da CMA, desde due a mesma nos
informe o que é autorizado para o local, de modo a avangarmos com o projeto.
Embora as obras sejam realizadas por prioridades, de forma faseada e integrada é
necessério contar com o apoio do Poder Central e dos Fundos Europeus, para cujas

candidaturas & indispensével ter os alvaras.
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Na competicéo & importante continuar a assegurar a participagéo dos atletas e
provas oficiais, em especial da natagéo, e eventos organizados pela coletlwdade e
por convite de outras instituigdes, de forma a manter a SFUAP como referéncia no
desporto a nivel local, regional, nécional e internacional.

Numa perspetiva de “Desporto para Todos” promover o direito de acesso ao
desporto e & atividade fisica, defendendo a inclusdo, o principio da solidariedade
social e da ética desportiva, um designio da nossa, que o DAD vai prosseguir, na
defesa de mais e melhor desporto,

Registando-se, atualmente, uma significativa redugio do défice das atividades
fisicas e desportivas, resultado de melhorias realizadas na gestéo e controlo dos
espagos aquaticos, fixou-se um nlmero minimo de inscricoes para os clrsos
funcionarem, evitarido aulas com um, dois ou trés alunos e garantido os limites
maximos. O aumento do numero de inscrighes a partir de setembro, também
contribuiu para redugéo dos saldos negativos.

A constituigBio de uma parceria com a CMA, afravés da assinatura de um Contrato 11
Programa de Desenvolvimento Desportivo, no ambito da Natagéo, designado por
“Programa Almada & Prova de Agua”, pode ser uma mais valia para a SFUAP, na
medida em que salvaguarda a manutencdo e desenvolvimento da natagéo
desportiva, com a cedéncia gratuita das piscinas municipais para realizagdo de
atividades, treinos e eventos, contribuindo, a0 mesio tempo, para reforgar a receita

e continuar a reduzir o défice dos planos de agua.

Embora, ainda, sujeitos a limitagdes na realizagdo das atividades, o DAD prevé
participar nas provas do calendario oficial, organizar as atividades e eventos
habituais e de referéncia para a coletividade, bem como participar em
representagtes e eventos organizados por outras instituicBes e para as quais tenha
sido convidado, incluinde de nivel internacional como é o caso da participagdo no

EuroGym.

No caso de as instalagdes terem que ser encerradas temporariamente, devido ao
Covid, as atividades, dentro do possivel, serdo realizadas através de aulas online.
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Assim, na realizagdo de atividades e eventos, em 2022, o compromisso do DAD é o
seguinte: m 5

No geral das nossas atividades aquaticas e gimnicas criar condigées para divulgar e
promover a oferta, através dos meios que considerarmos mais eficazes e
desenvolvendo as parcerias com entidades plblicas e privadas, bem como
continuar, de forma contifiua, as medidas para reduzir o défice.

Para dotar as secgées do departamento de condigbes indispensaveis para realizar
as suas atividades, vamos continuar a investir na aquisiio de equipamentos
desportivos, que fazem falta ou estio degradados.

Secgdo de Atividades Aquaticas:

* Assegurar a participagdo das equipas de competicdo em provas previstas nos
calendarios oficiais;

* Programar os treinos de equipas da nataglo desportiva, nas piscinas municipais,
articulando com a gestao da mesrna, de forma a aumentar a oferta na nossa
piscina de 25 metros, no horario mais procurado;

° Assegurar a participagdo, dentro das nossas disponibilidades, em eventos e ——
representagbes, para que sejamos convidados;

* Realizar o “Torneio José de Freitas” e as “24 Horas a Nadar’, com o apoio da
CMA e integrado no plano de desenvolvimento da natagéo do nosso Concelho,
“Programa Almada 4 Prova de Agua”.

Sec¢do de Atividades Gimnicas:

° Assegurar a participagéo nas competigtes previstas nos calendarios federativos;

* Assegurar a participagao em representacses para as quais nos convidarem;

*  Assegurar, dentro das disponibilidades, as condigdes para & realizacgo dos
treinos e participagfio em provas e representagdes;

* Colaborar com a Associagéo de Ginastica de Settibal na organizagéo de provas
& na cedéncia de instalagbes e equipamento, mediante pedidao prévio e

disponibilidade de cedéncia.
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Secgéo de Desportos de Artes Marciais: B

* Assegurar a parficipacdo das modalidades de competigdo, nas provas dosg
calendarios federativos e compromissos com congéneres;

* Assegurar a participagso nas demonstragdes para as quais nos convidarem;

* Assegurar as condigbes para realizagéo de treinos e demonstragdes nas nossas
instalacgdes.

Objetivos Especificos do Departamento

Estratégicos:

»  Concorrer & Bandeira da Etica Desportiva;
= Promover a ceriificacéo da Escola de Natagéo;
* Reduzir os custos com energias, através de metas fixadas:

Agua: - 10%;
Eletricidade: - 7%: 13
Gas: - 5%.

Estruturais e Organicos:

* Estabelecer métricas para a Orientagio Técnido-Pedagégica: < 55%;
»  Reduzir o nlimero de reclamagées: -5%;

° Realizar uma avaliagao a superesirutura das instalagdes;

« Realizar a avaliagéo a qualidade do ar interior:

* Realizar a avaliagéo aos cancerigenos existentes;

* Realizar a avaliagéo periddica a qualidade do servigo prestado.

Outros Objetivos:

»  Gontinuar a renovacéo dos equipamentos de desgaste rapido, adquirindo novos
materiais e equipamentos para as atividades desportivas;

* Desenvolver o didlogo com as familias dos/as nossos/as atletas.
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| PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

DEPARTAMENTO DE ATIVIDADES CAMPISTAS

As atividades campistas continuam a ser de vital importancia para a sustentabilidade@
financeira da coletividade, sendo necessario continuar a apostar num servigo cada
vez melhor através de investimento na requalificagéio de infraestruturas e dos
equipamentos existentes.

E necessario apostar numa politica de melhoria das condictes de lazer, convivio e
descanso dos nossos associados campistas, nio esquecendo as atividades de
recreio, cultura e desporto.

Sendo constante a preocupagio com a sustentabilidade financeira da coletividade
desejamos apresentar um plano de atividades e orcamento que, por um lado
demonstre as melhorias necessérias para o conforto e seguranga dos nossos
campistas, mas fambém que mostre a andlise cuidada relativa ac controlo e redugao
de custos.

As prioridades para a area do campismo séo as seguintes:

* Continuar a implementagéo das medidas de autoprotecso; u_

» Darinicio ao processo de remogéo e substituigio de estruturas em fibrocimento:

° Continuar com as obras de reparagdo, manutengio e beneficiacio das
instalagdes e equipamentos existentes;

* Dar inicio a primeira fase de substituicdo de pimenteiros muito degradados;

°  Atualizar o Regulamento {nterno do Parque de Campismo.

De modo a cumprirmos os objetivos a que nos propomos, comprometemo-nos

realizar as seguintes atividades por seccéo:

Seccdo de Manutengéo e Obras

> Dar continuidade &s obras de reparagéo e beneficiagdo de instalagbes e
equipamentos, bem como as medidas de autoprotecgo:

» Dar infcio & remodelagéo integral e faseada dos blocos sanitarios incluindo a
substituicao dos seus telhados de fibrocimento;

° Iniciar a implementagéo da primeira fase de substituicéo de pimenteiros;
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= p ol

« Apostar na modernizagéo das ferramentas de trabalho, de forma a facilitar a

implementacéo de melhorias estruturais e orgénicas ja planeadas;

Uy
* Analisar a necessidade de substituigio da passadeira de acesso & praia; ‘{

Secgéo de Atividades Desportivas Culturais e de Recreio

* Realizar atividades culturais e desportivas, afravés da dinamiz'a'géo de
espetaculos, aulas abertas de desporto, danga e workshops;

 Continuar a abrir as portas do nosso parque de campismo a coletividades e
associagdes, que contriibuam com o seu trabalho voluntério e benévolo, para
proporcionar momentos agradaveis de lazer e de entretenimento aos nossos
associados;

* Apostar na criagéo de atividades culturais desportivas e de recreio para os
campistas durante a época balnear e mesmo na época baixa de modo a
promover e aumentar o convivic e companheirismo enfre os nossos

associados e utentes;

Seccao de Seguranga e Vigilancia

¢ Implementar de um sistema de video vigilancia;

»  Adquirir um desfibrilhador automatico externo {DAE);

* Realizar o acompanhamento e analise constante do desempenho da empresa
contratada para prestar servigos de vigilancia e seguranga;

« Analisar e avaliar os relatérios diarios da equipa de vigilancla, de forma a
corfigir etros e omissdes que possa pdr em causa a seguranga dos utentes e
dos seus bens;

° Analisar e resolver, dentro das disponibilidades, as dificuldades e problemas.

Seccdo de Administragdo e Gestéo

¢+ Promover a participac¢éio dos trabalhadores em agbes de formagao, tendo em
vista a melhoria dos servigos prestados aos nossos associados e utentes;
« Continuar a desenvolver a modernizagéo da comunicag@o entre os servigos,

associados e utentes através dos meios de informacéo eletronicos;
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PLANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Campismo; ]

« Desenvolver o protocolo existente no controlo de gatos errantes;

* Dar resposta a todas as exigéncias com base em inspegbes periédicas{
realizadas pelas entidades competentes:

« Prevenir, através de microinjegdio nos pinheiros, o aparecimento e
proliferacao da lagarta do pinheiro;

* Modernizar a infraestrutura informatica.

16
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Mapas Orgcamentais
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Degj_qpstragﬁo Pf_eyisional de Resultados para 2022
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SFUAP DAF DAD DACR bAC
Rendimentos 2 197 648,00 137 828,00 291 641,00] 43 179,00]1 725 000,00
74 - Vendas e presicites de Sefvigos 4 446,00 4 241,00 205,00 0,00 - 0,00
72 - Proveitos assocTativos 2 135 296,00 121 459,00| 284 866,00 38 179,00{ 1 691 292,00
721 - Prestagiio Servigos - 2013 837,00 000 284366000 38179,00] 169129200
722 - Proveitos Assucltivad 121 459,00 121 459,00 000 0,00 0,00
74 - Subsidios & Explaragtio 8 000,00 0,00] 300000 5 000,00 -0,00
741 - Subsidios Sector P. Estatal 3 0bY,00 ~poo] 300000 0,00 0,00
748 - Subsidias Outras Entidades 5 000,00 0,00 0,00 500000 0,00
78 - Outras rendimentos ¢ Ganhas 49 032,00 11-264,00( 4 070,00 0,00] 33 708,00
7873 - Rendas e Out Rendiimentos 44 962,00 11 25400 0,00 000] 33 708,00
7878 - Ourtros rendirientos e ganhes 0,00 000} 407000 0,00 0,00
79 - Juros e Ouiros Rendimentos 874,00 874,00 0,00 0,00 . 0,00
Gustos ' 1 995 457,00 67 396,00| 589 312,00 82 802,00|1 259 947,00
622 - Serviges Especinlivagos 456 025,00 14 251,000 172 416,00] 70 921,00 198 437,00
£:221 - Trabathds Especializades 119 888,60 921200 43 471,00 533900  61866,00
6222 - Puiblicidade & propaganda 174900 0,00 875,00 583,00 " 29100
6223 - Vigilincia e seguranga 123 228,00 100,00 19300 100,00 12283500
224 - Honordrlos 190 150,00 297000 12077500 355700 2 888,00
6226 - Conservago e repurnglo. 13 965,00 290,00 6 77500 127400 B 626,00
6227 - Servias bancirios 7 005,00 14679,00 32700 &8,00 4 931,00
623 - Matericis 41 259,00 2 185,00 1240400 1293000 25 377.00
6231 - Ferramentad e Ut, Desgaste rdpido 22 897,00 208,00 & 181,00 538,00  15970,00
§232 - Livros documentogdo téenica . ) 0,00 000 0,00 0,00 2 537,00
6233 - Materlal Escritério 5 265,00 135700 67200 406,00 2 630,00
6284 - Artigos par anferta 127600 320,00 0,00 0,00 956 00
6235 - Produtes Quimices 5 486,00, 000 5 486,00 000 . 0,00
6238 - Outros Matertdls 3 798,00 300,00 65,00 149,00 328400
624 - Gutras Fluidas " ‘309 728,00 1330,00[ 82 280,00 1 873,000 224 245 60
‘6241 - Eletricidade 161 493,00 66800 42 60500 120300 1701700
62421 - Combustiveis 5 B67.00 4400 117200 113,00 453800
£2423 - 6ds 84 583,00 000 3517400 000 4940900
6243 - Agua 57 785,00 618,00] 332900 B5700] 5328100
625 = DeslocagBes Est ¢ Transpaites 5 899,00 83,00] 4824,00 236,00 756,00
5251 - DeslacagBes es Etadas 562700 8300] 482400 236,00 48400
§252 - Transportes de pessaal 272,00 000 0,00 0,00 272,00
526 ~ Servigos Diverses 127 681,00 3532,00] 17430,00 143100 105 281,00
6261 - Rendas e aliglieres 13 364,00 617.00 5 508,00 32700 6 912,00
6262 - Comunicaglio 8 285,00 2 68600 157500 75000 327400
6263 - Sequros 85 644,00 196,00 5 609,00 16000 79 679,00
6265 - Contenciosn e notariads 0,00 000 000 0,00 2 500,00
6267 - Limpeza, higiene & conforta 17 888,00 40,00 473800 194,00 12 916,00
63 - Gastas ¢om o pesod) 911 721,00 44 337,00 252 167,00 5589,00| 609 628,00
632 - RenumeragBies do Pessaal 746 184,00 36 24600 206 530,00 460900] - 498 799,00
635 - Encargos sobre Remuneragiies 147 984,00 724800] 4095800 91100 98 867 00
636 - Seguro de Acidentes Trabalho 11 121,00 54300 3 096,00 000 7 462,00
£38- Outros gastos cot o pessaal 6 432,00 300,00 158300 $9,00 4 480,00
64 - Amortizagdes do Exercicio 0,00 1243000 43941,00{ 143400 59 840,00
68 - Outros Gastos ¢ perdas 0,00 185,00 3 850,00 25,000 36 383,00
69 - Gastos e Perdas de finenciomento 0,00, 243,00 0,00 0,00 0,00
Resultados do Exercicio 198 191,00 70 432,00| -297 671,00| -39 623,00| 465 053,00
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l PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Demonstragéo Previsional de Resultados para 2022

Administrativos Financeiro
Rendimentos 137 828,00 137 828,00
71 - Vendas e prestagtes de Servigos 4 241,00 4 241,00
72 - Prestagtio de Servigos 121 459,00 121 459,00
722 - Proveitos Associativos 121 459,00 121 459,00
78 ~ Outros rendimentos e Ganhos 11 254,00 11 254,00
7873 - Rendas e Out Rendimentos 11 254,00 11 254,00
79 - Juros e Qufros Rendimentos - 874,00 874,00
Gastos 67 396,00 67 396,00
622 - Servigos Especializados 14 251,00 14 251,00
6221 - Trabalhos Especializados 921200  9212,00
6223 - Vigilancia e seguranca 100,00 100,00
6224 - Honordrios 2 970,00 2 970,00
6226 - Conservag#o e reparagéio 290,00 290,00
6227 - Servigos bancdrios 167900 1679,00
623 - Materiais 2 185,00 2 185,00
6231 - Ferramentas e Ut. Desgaste rdpido 208,00 208,00
6233 - Material Escritdrio ' 1 357,00 - 1357.00
6234 - Artigos par aoferta 320,00 320,00
6238 - Outros Materiais 300,00 300,00
624 - Outros Fluidos i 330,00 1 330,00
6241 - Eletricidade . 668,00 668,00
62421 - Combustiveis 44,00 44,00
6243 - Agua ' : 618,00 618,00
625 - Deslocacbes Esf :é Transpertes . 83,00 83,00 _
6251 - Deslocag8es es Fstadas 83,00 83,00
626 - Servigos Diversos N 3 539,00 3 539,00
6261 - Rendas e alugueres 617.00 617,00
6262 - Comunicagtio . 2 686,00 2 686,00
6263 - Seguros . . 196,00 196,00
6267 - Limpeza, higiene e conforto 40,00 40,00
63 - Gastos com o pessoal 44 337,00 44 337,00
632 - Remuneracdes do Pessoal 36.246,00 36 246,00
635 - Encargos sobre Remuneracdes 7 248 00 7 248,00}
636 - Seguro de Acidentes Trabalho 543 00 543,00
_ 638- Quiros gastos com o pessaal 300,00 300,00
64 - Amortizacdes do Exercicio 1 243,00 1 243 _,00
68 - Outros Gastos e perdas 185,00 185,00
69 - Gastos e Perdas de financiamenio 243,00 243,00
Resultados do Exercicio 70 432,00 70 432,00
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| PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

Demonstragéo Previsional de Resultados para 2022

o i o . e ] e e e e -
!
' ;ﬁ; ndy | Gnisten |Hirosinistia E;‘:;:‘ bt | P

Rendinenios a0 Szl aranm] 391440] 1e07s00]  sa1s00]  4650.00] 150000
71 - Vendes e eeseghes de Sevis 50,00 0,00 0,00 70,00 85,00 000 000 o0 20500
P2 - et de Sevlgs 1980000 S7eroo| zrodee] om0 froeoo]  saioo[ 465,00 150000 28436600
Th-Presogi S 19s0s00] 876700 2roae;|  vomgo] srveigo]  saispd]  Aemago] 150000 2843660
74 - S & Eghoal 000l o000 0% 000 300000 00 0% 000 300000
i -SubsiosSeche?, Bt oM 000 0,00 000] 300000 000 oMl oM 300000
18- Ovvswdnabese Gobes | 3720000 000 350,00 0,00] 000 o0 o0 o0 407
79 - Juro ¢ Ouls Rendintos 000 0,00 0,00 0,00 000 000 o0 00 0,00/

" Gasts 10230100 930900 7512900 8t 41500 susaseo0] 6184000 8606,00] 1 100,00] 569 312,00
622 « Sarvipos Expeckliadas 2302600 393700 3472800 2450800 756800 592500 342600 1100,00( 172 416,00
6221 Tl Espsklihs 496000 coooo| Hesos]  edrg] 252 o00] . ool  oo0f 434m1.00
02 Pbkeidedeeyrpoude T oo ey om  e700
23-Wighinte s 2300 0o  0g0 g0l e o]  opl  og 19300
6224 Hawriis 556300 3mso0[ eseozee ool arsmge] woesoq  2soom rroom| 12077500
228 Conervtoerepargl 235500 1800] 19000  17i8p0] 215600 oo 1sgol  opm| 6750
8101 Srdgsbunis a0 epal e 3o  mp| oo 4o om] smq]
623 - W 240000) 10200  efo00) 34300  5oa) 000 620 000 1240400
l-Forntise U ugseriiy 643000 6500 7300 189300]  2Baomo] opl  #m oo 6181,00
£233- Mol Bt 1600]  3700] 750 B0 290 osof  aro] ool er200 20
628 -Practas Qs 15360 00 oodf 197500 19750 ogol  osol oo 548600 E—
§238-utros e 6510 0,00 000 000} 000 oo opol o 6500
624 - Qs s go9400] o000 BesTool t3BRO0 4320600 000l  eireol 000 8228000
6241-Eicdce 30600]  4t7go]  e2sebol 708500 2532850 opo|  4do]  ogof 4260500
421 Conbstivs 111200 000 000 00 050 00 o] o] 117200
4236l suio)l  asopo| 216300 - 593900 210000 ool 900  ooo 35 74,00
g243-dga o TED B oco] o] opd] 330900
(5 - Desefes Bt e ot | 4642000 1700 130,00] 0,00 0 0,00 000 00 482400
6281 Deshogses s T T oto| oo o] 482400
2 - Seios iverss 518000 459000 334000 126800  Geas 000 x50 00 17430.00]
281 -Rends e dhgres 500000 20000 4400 700 370 o0 opl  opo] 550800
6262 Lomiicaio Bsgol g 0 000 99800 ool  1300f opo] 157500
763 Soqres 83000 332000 17ebg0 MO0 19620 ogol  seool  opo] 560900
247-Ungem Sigeneecafrtn 16300]  oano| edmeod  ewogo| eosop 0 omol  sanel  opo] 473800
3 - Gastos oo  pesed w5000 25mo0 0800 zesson e o] 25 o0 25216700
632-Reameraesdo Peso Wotep0] 20200 o000 1924500 126 2r3e opo] 2023900 ogof 206 530,00,
f-rapssbetenaaies | 780100 40000) 33700 37mp0 25165 op|  doog]  om 40958001
36 - Sequro e Acfetes Trcelo soogo| 3000 25500 2800 1894 ool 3000 opo] 309,00
38 Outrs gusosean s pop  fag0|  zs0g0]  ammee]  sao opo] g0l opo] 156300
64 - Aartigies o Breki 5023000 113300 G2o800] 14585.00) 16 47200] 29000 121000 000 4394100
5 - Outis Gusts ¢ prds 210200 27600 112000 000 6400} 000 200 o0y 383000
40 - st ¢ e e firarionere o0 o0 000 000 0,00 ool 0% 00 0,00
Resultades do Exercicio | -78 725,00] -3 542,00 -47 737,00 -42.271,00| -12447900]  2631,00] -3948,00] 400,00{ -297 671,00
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Demonstracdo Previsional de Resultados para 2022

| o Escolas de | Ballet - Dot | oo sie | e De M Precto | Deput, dctidids
Barids € Cvos Misica | Contempordnea | P sl N hiabli

Rendimentas 250000 489,00 3366,00] 32 415,00 0,00[ 43179,00 T
71 - Vendes e prestagfes dé Servigos 0,00 0,00 ©000 0,00 0,00 0,00
72 - Prestoglo de Servigos 0,00  2398,00 3 366,000 32 415,00 0,00 38 179,00
Tol-Prestogo Serigos 000 239800 336600] 3241500 0000 3817900
74 - Subskios & Brgloragto '2500,00] 2 500,00 0,00 0,00 0,000  5000,00
748 - Subsidios OuivasEntidades. 250000 250000 000 000 000| 500000
78 - Qutros rendimentos e Ganhos 0,00 0,00 0,00 000! 0,00 0,00
Gastos 18187,00 1742700 3095,00) 43 750,60 343,00 82 802,00
622 - Servigas Especiaizados 14 205,00] 14 849,00 2875000 38649000 343,00 7092100
6221 - Teablhos Especialzades - 76600 1027000 43000, 316000 000l 533900
6222 - Publicidode e progaganda ' 175000 14600 000 26200 000 583,00
6223 - Viglincia e sequranga _ 20000 2000 opol 6000 000{ 10000
624 -Hanordrios 197600 1362500 244500] 3516800 34300]  63557,00
6226~ Conservagho € reporego 126800 300 000 300 000 127400
6227 Serviusbancdris 000 28,00 ool 40,00 0,00 68,00
623 - Materils 523,00 335,00 40,00 395,00 0,000 129300
6231 - estanentase Ut besgeste rigido 230,00, 149,00 0% 119,00 000] 53800
6233~ Raterid Escritdrio 26300 156,00 000 18700 0,00 606,00

6238 -Outras Mt 3000 000 ol e900 000 14900 A
624 - Qutros Flidos _ 84,00, 392000 000 1397,00 0,00 1873,00
6241~ Bletricidude 000 26300 opf 93500 000l 120300
62421 < Combustiveis 8400 000 000 2900 000 113,00
243-hga 00| 12400 000] 43300 0,00 55700
625 - Deslocagdes Est e Transpartes . 200,00 . 0,00 0,00 36,00 0,00 236,00
6251 Deslocogies es Estados 200000 000 000] 3600 0,00 236,00,
626 - Servigos Divirss 91,000 499,00 000] 841,000 000 143,00
261-Rendusealugueres ' 7700 8900 000 16100 0,00 327,00
6262- Comuricaglc 000, 25000 000 B0000] 000] 75000
6263 Sequres ' ' 000 8000 O 160,00
6267 -Linpezs, higieve e confrto (4000 . 80,00 0t 10000 000 19400
63 - Gastos eom o pessadl 2172000 124500 0% 2472000 000 558900
632+ Renuneregfes do Pessoa 1792000 102500 00 179200 000] 460900
635 - Encargos sobre Renuwiragfes 353,00 205,00 000l 35300 000 91100
§38- Outrosgastas corio pessod! 27.00 1500 00y 2700 0,00 69,00
64 - Amortizaches do Exerclco ge700] 107,00 180,000 260,00 0,001 I 434,00
68 - Outvos Gastos e perdas 25,0_0 0,00 0,00 . 0,00 0,00 25,00
69 - Gustos e Perdas de financiumento 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resuttados do Exercicio -15 687,00| -12 529,00 271,00)-11 335,00|  -343,00| -39 623,00
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Demonstragéo Previsional de Resultados para 2022

Unidade: Euro
Parque de Departamento

. Ca mpismo Actividades Campistas

' Rendimentos 1 725 000,00 1 725 000,00

71 - Vendas e prestagdes de Servigos 0,00 - 0,00
72 - Prestaco de Servigos 1 691 292,00 1 691 292,00
721 - Preatac#io Servigos 1691 292,00 1691 292,00
78 - Outras rendimentos e Ganhos 33 708,00 33 708,00
76873 - Rendas e Out Rendimentos 33 708,00] 33 708,00

_ Gastos 1 259 947,00 1 259 947,00
622 - Servigos Especializados 198 437,00 198 437,00
6221 - Trabalhos Espécializados 61 866,00 61 866,00
6222 - Publicidade e propaganda 291,00 291,00
6223 - Vigilincia e seguranga 122 835,00 122 835,00
6224 - Honordrios 2 888,00 Z 888,00
6226 -~ Conservagéio e reparagéo 562600 5 626,00
6227 - Seivigos bancdrios 4 931,00 4 931,00
623 -~ Materiais 25 377,00 25 377,00
6231 - Ferramentas e Ut. Desgaste rdpido 15 970,00 15 970,00
6232 - Livros documentagdo fécnica 2 537,00 2 537,00
6233 - Material Escritdrio 2 630,00 2 630,00
6234 - Artigos pard oferta 956,00 956 00
6238 - Outros Materlals 3 284,00 3 284,00
624 - Outros Fluidos 224 245,00 224 245,00
6241 - Eletricidade 117 017,00 117 017,00
62421 - Combustiveis 4 538,00 4 538,00
62423 - Gds 49 409,00 49 409,00
6243 - Agua 53 281,00 53 281,00
625 -~ Deslocagdes Est & Transportes 756,00 756,00
6251 - Deslocdces es Estadas 484 .00 484,00
6252 - Transportes de pessoal 272,00 27200
626 - Servigos Diversos i085 281,00 105 281,00
6261 - Rendas e alugueres 6 912,00 6 912 00
6262 - Comunicagio ' 3 274,00 3 274,00
6263 - Segures 79 679,00 79 67900
6265 - Contenciose e notariado 2 500,00 2 500,00
6267 - Limpeza, higiene e conforto 12 916,00 12 916,00
63 - Gastos com o pessoal 609 628,00 609 628,00
632 - Remuneragdes do Pessoal 498 799,00 498 799,00
635 - Encargos sobre Remuneragfes 98 867,00 98 867,00
636 - Seguro de Acidentes Trabalho 7 482,00 7 482,00
638- Outros gastos com o pesseal 4 480,00 4 480,00
64 - Amortizages do Exercicio 592 840,00 52 840,00
68 - Quiros Gastos e perdas 36 383,00 36 383,00
Resultados do Exercicio 465 053,00 465 053,00
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Demonstragédo Previsional de Resultados para 2022

DAF DAD DACR DAC
68 - Outros Gastos e perdas 185,00 3650000 25,00 36 363,00
68122 - Igosto sobre o vlor acrescentado | | 000 00 2500 0,00
68124  Inposto sobretransporte rodovdrio 3200 446,00 0,00 20700
6813- Toras 0000 000, 000 51000
4882 - Dt 000 340400 000 150000
4883 - Quofizaghes 15300 000 0000 3416600

SFUAP | Assembleia Geral 18.12.2021

3

A

Uiidode: Ere gwo@ -

=

23



Plano Previsional de Investimentos para 2022

| PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO /

L Projeto para a reconstrugéc do "Teatro Garret" 25 000,00 € @/
g Aquisic8o de equipamento informatico 5000,00€
Totak 30 000,00 €
Remodelago dos Blocos Sanitarios 62 000,00 €
Remog&o e substitigio de telhado de fibracimento dos blocos 10678.00 €
sanitirios !
Substituigdio de Pimenteiros (Fase 1-85) 16 150,00 €
FixagBes para Pimenteiros 4 800,00€
Passadeira de Praia 10 000,00 €
Aquisig&o de Desflbrifvador autornatico externo (DAE) 1500,00€
'S Formagao 12 Pax 600,00 €
< Malas Primeiros Socorros 250,00 €
o Mala Trauma 200,00 €
implementagéo de sistema de CCTV 9 500,00 €
Rede Nylon Plastificada para Palidespartivo 1 000,00 €
Agquisicio de mobilidrio de escritdrio 610,00 €
Aquisigio de computadores 1950,00€
Projeto 22 fase de Medidas de Autoprotecgéo 10 000,00 €
Aquisigo de Maquinas e ferramentas 3000,00€ 24
Aquisiggo de sinaléfica 1 500,00 € _—
Total: 132 738,00 €
2 Aquisigéo de plataformas para piscinas 5000,00€
a Aquisiggio de diversos materiais e aparelhos para gingstica ritica 1 500,00 €
' Total; 6 500,00 €
Aquisiggo de instrumenfos musicais 350000€
% Aquisigio de equipamentos de som 1 000,00€
< Aquisico de video projetor 1 500,00 €
() Aquisigio de ar condicionado portatil 600,00 €
Total; 6 600,00 €
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