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Introducéao

Nos termos dos Estatutos e Regulamento Geral, o Plano de Atividades e
Orgamento para 2023 é o documento que define as atividades, os objetivos, os
compromissos e a dindmica de cada um dos departamentos da SFUAP, a
previsao orcamental dos rendimentos e dos gastos que irdo suportar o exercicio
do mesmo ano, constando também o plano previsional de investimentos que sao

fatores fundamentais para o desenvolvimento da coletividade.

Com o desagravamento das medidas de contingéncia, que condicionaram a
realizacao das nossas atividades durante cerca de dois anos, iniciamos a época
desportiva e o0 ano letivo 2022/2023 com melhores condigbes para a pratica das
atividades que desenvolvemos. O facto de registarmos um crescimento
significativo de inscricbes, em especial na natagdo, € uma situagdo muito

confortavel para a SFUAP, na recuperagédo do nimero de utentes e de receitas.

Embora a grande subida doé pregcos tenha tido, designadamente dos
combustiveis, eletricidade, gas e dos produtos quimicos, impactos negativos na
gestdao da coletividade com o aumento sucessivo dos gastos, estamos
esperangados de que a situacao melhore e nos permita continuar a resolver os
problemas e ultrapassar dificuldades, que diariamente nos confrontamos, mas

que ndo nos impedem de prosseguir os objetivos que nos propomos atingir.

Estamos focados no desenvolvimento das atividades com o refor¢o das medidas
de melhoria da organizagao e funcionamento das mesmas, por departamento,
bem como na modernizagao dos métodos de trabalho das varias secgoes,
designadamente das compras, gestdo de stocks, contabilidade, recursos
humanos, inventario e patriménio, com a atualizagdo dos modulos da Eticadata

e a necessaria formagao dos trabalhadores(as) administrativos(as).

Embora existam alguns constrangimentos relacionados com o estado das
instalagdes, nomeadamente as desportivas, apesar de tudo, ndo desanimamos

e, em 2023, continuaremos motivados para gerir a coletividade com rigor,
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determinacéo e confiantes na nossa capacidade para cumprir os compromissos

que assumimos perante os associados

Os resultados positivos que, nesta altura, ja podemos registar é a prova do nosso
empenhamento, esfor¢o, dedicagdo e dinamismo, que nos permitem continuar a
gerir a SFUAP com os recursos e meios que prevemos dispor em 2023,
suportados por uma gestéo racional, equilibrada e controlada, em que a

prioridade sera o plano de reabilitagdo das instalagoes.

Esta proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2023, que
apresentamos aos associados, reflete a continuidade do trabalho realizado por
esta Direcdo e, ao mesmo tempo, é a afirmagédo de que os compromissos
previstos no nosso Plano de Agao para o mandato de trés anos serdo cumpridos,
designadamente a gestdo rigorosa dos recursos, realizada por todos os

departamentos.

Assim, o Departamento Administrativo e Financeiro vai continuar o processo de
modernizagao dos servigos, por secg¢ao, consolidando as alteragées ja efetuadas
na informatica, nomeadamente a atualizagdo de médulos da Eticadata, no

ambito da Secgéo de Compras e Gestao de Stocks.

No prosseguimento das medidas de melhoria, iniciaremos a modernizacéo das
secgles de Recursos Humanos, Gestao de Pessoal, Contabilidade, Inventario e
Patrimonio, para agilizagdo dos processos e métodos de trabalho e, por

consequéncia, garantir mais qualidade dos servigos prestados aos associados.

A comunicagéo e imagem € também um compromisso que o DAF vai continuar
a empenhar-se, com urgéncia, na contratacdo, de um(a) técnico(a) de
comunicagéo, garantindo uma maior e melhor comunicagdo com os associados,
assegurando também a promogao e divulgagao das atividades desenvolvidas
pela coletividade e, consequentemente, contribua para o aumento do nimero de

inscritos.

Considerando que as instalagbes, designadamente a sede social, as piscinas, o

Ginasio Cine e o Garrett sdo uma prioridade, iniciara os processos de estudos
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de viabilidade e de elaboracao de projetos, para construgdo, recuperagao e

requalificagdo das mesmas.

O Departamento de Atividades Desportivas tem como grande prioridade
continuar a controlar os gastos com a manutengdo e funcionamento das
instalagbes e das atividades, prevendo, em conjunto com os restantes
departamentos, em especial com o DAF, objetivos e metas para reduzir, entre
outros, custos energéticos, prosseguindo os estudos para a instalagéo de painéis
fotovoltaicos, painéis solares e de um sistema moderno de aquecimento das

aguas dos planos de agua.

A continuacao da parceria SFUAP/CMA, através da assinatura do Contrato
Programa de Desenvolvimento Desportivo - “Programa Almada a Prova de
Agua” é uma mais-valia para a gestdo das piscinas, contribuindo para reduzir

custos com pessoal.

Outras medidas de gestdo importantes para reduzir custos de funcionamento
das instalagées e equipamentos, que o DAD vai-se empenhar, séo a continuagéo

e desenvolvimento do Plano da Manutengéo e do Plano da Higiene e Limpeza.

As prioridades do Departamento de Atividades Campistas, entre outras, séo
continuar a implementar medidas de autoprote¢éo, a remogao das coberturas de
fibrocimento das instalagdes, a substituicdo de pimenteiros, concluir o processo
de atualizacdo do Regulamento Interno do Parque de Campismo, melhorar a

gestao do pessoal, reforgar a vigilancia e seguranca.

Trata-se de garantir, através de investimentos, as melhores condigbes para os
associados campistas, satisfazendo as suas necessidades e assegurando, ao
mesmo tempo, os rendimentos indispensaveis para a sustentabilidade da

coletividade.

O Departamento de Atividades Culturais e Recreativas, beneficiando de
comparticipacées da CMA, através de assinatura de protocolos, que se revela
insuficiente para apoiar as atividades desenvolvidas pelo mesmo, com

limitagdes, vai continuar a investir nas Escolas de Musica e na Banda.
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Para criar melhores condi¢gées para o desenvolvimento das atividades culturais,
na area da musica, vai continuar a ajustar a realidade o Plano de
Desenvolvimento Estratégico para a Banda e Escolas de Mdsica, bem como vai
aumentar a realizagédo de concertos e de outras atividades culturais, para as

quais vai solicitar o refor¢o das comparticipagdes da CMA.
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Departamento Administrativo e Financeiro

Durante o tempo decorrido de mandato, o DAF introduziu algumas
melhorias na organizacao e funcionamento das sec¢des de compras, de
gestdo de stocks e de controlo financeiro, contribuindo para uma gestao
dos recursos financeiros mais controlada, pelo que, com os resultados ja
alcancados, se justifica prosseguir o desenvolvimento das medidas
adotadas, no sentido da modernizagdo da gestdo administrativa e

financeira da coletividade.

Assim, prosseguindo a implementagdo de novas medidas de
modernizacao dos servicos administrativos e financeiros,
designadamente, no ambito da sec¢do de compras e de gestdo de stocks
pretende-se incluir no processo as secc¢des de Recursos Humanos e do
Pessoal, da Contabilidade, do Inventario e do Patriménio, de forma a
agilizar procedimentos, melhorar as competéncias e rentabilizar os

recursos disponiveis.

No ambito dos apoios do Estado e das Autarquias € fundamental
prosseguir na apresentagao de candidaturas, na assinatura de Contratos-
Programa e de Protocolos para potenciar o desenvolvimento das
atividades, contribuindo para aumentar as receitas e reforgando as

condicdes para investir nas instalagdes e equipamentos.

A requalificagdo, construgdo ou reconstrugdo de instalacées sdao um
compromisso desta direcdo, previsto no seu plano de agéo para trés anos,
dificil de implementar, mas que nao desistimos de lutar, até terminar o
mandato, para ultrapassar as dificuldades e desenvolver os processos
para avancar com os projetos, sendo indispensavel o apoio da Camara

Municipal de Almada na viabilizagao dos mesmos
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As instalagbes desportivas, piscinas e ginasio, com muitos anos de
existéncia, encontram-se cada vez mais degradadas, pelo que o DAF
empenhar-se-a, em colaboragago com o DAD, nos processos de
elaboragao de estudos de viabilidade e de projetos de construcdo e de
requalificagcdo, logo que disponha do alvara de licengas de utilizacéo,
indispensaveis para realizar as obras e solicitar apoios financeiros do

Estado e dos Fundos Europeus.

As obras de reconstrugéo do edificio designado por “Teatro Garrett”, s6
serdo possiveis de realizar com o apoio da CMA, desde que a mesma nos
informe o que é permitido construir, em termos de projeto, de modo a
avangarmos com o mesmo. Entretanto, vamos continuar a dialogar com
a mesma no sentido de nos serem fornecidas as informacgdes que séo

necessarias para avancar com o referido projeto.

Numa visdo de um futuro prospero, consistente, seguro e duradouro para
a SFUAP, o DAF responsavel pela gestdo de recursos humanos,
compromete-se, durante o ano de 2023, a empenhar-se profundamente,
na melhoria do funcionamento dos servigos, de forma a assegurar a
qualidade dos mesmos, prestados aos associados e na rentabilidade dos

recursos humanos, materiais e financeiros.

Desta forma, o DAF prosseguira, em 2023, na defesa dos principios da
transparéncia, do equilibrio das contas da coletividade e continuara a
implementar todas as medidas necessarias, com o objetivo de rentabilizar
0s recursos existentes, tendo em vista assegurar a continuacdo do
crescimento sustentado da coletividade, bem como, na realizagcdo de

investimentos e na modernizagao da SFUAP.

Os objetivos que nos orientam para 2023 sao os seguintes:

o Persistir com uma gestdo financeira e econdtmica solida,

equilibrada e transparente de modo a cumprir todos os requisitos
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legais com todas as entidades, bem como os previstos nos
Estatutos e Regulamento Geral,

e Continuar o dialogo ativo e persistente com a Camara Municipal de
Almada (CMA), para ap6s conclusao do processo de emissao das
licengas de utilizagao e iniciar o processo de elaboragao dos projetos
de construcdo da sede social, das instalagdes culturais e desportivas,
de uma forma integrada e faseada, designadamente, as obras do
Teatro Garrett, Ginasio-Cine e piscinas;

¢ Manter os alertas junto da CMA sobre o estado crescente de
degradacdo do Palacio e os riscos a que se sujeitam os
trabalhadores administrativos, os professores e os alunos das
Escolas de Musica, no sentido de serem tomadas as necessarias
medidas preventivas;

e Prosseguir com o dialogo regular com os trabalhadores/as e as suas
estruturas representativas, continuando a melhorar as condi¢des de
trabalho, atualizando os salarios e as regalias sociais;

e Apostar na formagao continua dos trabalhadores/as com o intuito
de aperfeicoar as suas competéncias ao servico da SFUAP,

o Continuar a contratacdo de trabalhadores/as nas equipas de
trabalho onde se verifique que seja indispensavel e de acordo com
as regras de boa gestdao dos recursos financeiros, de forma a
garantir uma maior e melhor prestacédo de servicos aos soOcios;

e Persistir no melhoramento da organizagdo dos processos de
trabalho, para aumentar a qualidade e a rentabilidade dos recursos
disponiveis;

e Continuar a atualizar e a modernizar o sistema informatico,
nomeadamente os modulos da Eticadata e a aquisicdo de novos
programas, para permitir uma maior eficacia e eficiéncia dos
servigcos prestados.

e Desenvolver, com a contratacdo de um(a) técnico(a) de
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comunicagao o gabinete de comunicagéo e imagem, com o objetivo
de criar um canal de ligacdo permanente e eficaz com os
associados, através das redes sociais e na criagao de newsletter,

e Finalizar o processo de revisdo dos Estatutos e do Regulamento
Geral (RG) de modo a ser apresentado em Assembleia Geral
Extraordinaria para analise e votagao;

e Promover o processo de eficiéncia energética, com o objetivo de
serem instalados painéis solares e fotovoltaicos, de forma a garantir
a reducao dos custos com energia;

e Promover os processos de elaboracao dos projetos de construgcao e de
requalificagao das instalagbes sociais, desportivas e culturais, assim

gue estejam reunidas as condicoes.

Departamento de Atividades Culturais e Recreativas

O Departamento de Atividades Culturais e Recreativas é de primordial
importancia para a SFUAP, na medida em que € nele que assenta a fundagéao
da prépria coletividade, através da criagcdo da Banda Filarménica.

A sua acao incide, quase exclusivamente, na area musical, atraves das Escolas
de formagado musical e Escola de Musica Filarménica, integrando ainda as
classes de Danga Contemporanea, Ballet e Marchas Populares, estando prevista

a integracao da aula de Gaita de Foles e de Danc¢as Europeias.

Ao longo do tempo que decorre do mandato temos vindo a procurar,
constantemente, a melhoria da organizagao e funcionamento das varias classes,
no sentido de que as atividades desenvolvidas com a colaboragdo de
professores, alunos e respetivas familias, sejam um bem de inestimavel valia, de

indole cultural.

Além das areas da sua competéncia, acima enunciadas, o DACR tem ainda a

seu cargo a gestao e manutengao dos fardamentos e instrumentos musicais da

10
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Banda Filarmonica, informatizacdo do arquivo das Escolas de Musica e da
Banda Filarménica, organizagdo de eventos na area cultural e recreativa e
colabora também com os restantes departamentos nas atividades por estes

desenvolvidas.

As atividades da Banda Filarmonica integram-se, (como se verifica nas restantes
bandas do Concelho), no quadro de iniciativas do movimento associativo
popular, participando em programas e festas populares; realizando concertos e

audicdes dos alunos das escolas de musica filarmonica.

Ainda, recentemente, registou-se um aumento significativo do numero de
musicos da banda, em especial de jovens e criang¢as provenientes das escolas
de musica filarménica, do projeto “Outra Banda” , celebrado por protocolo
tripartido, entre a SFUAP, a CMA e duas escolas do concelho: Escola Ruy Luis

Gomes e Escola do Monte de Caparica.

O nosso grande objetivo € a preparagao dos alunos para integrarem a Banda, o
mais cedo que for possivel, de forma a aumentar, a médio prazo, o numero de
musicos, bem como melhorar a pratica do ensino de instrumentos musicais, do
numero de audigdes e de realizagdes conjuntas da escola de musica filarmonica

e escola de musica de pianos, cordas e de canto.

Assim em 2023 0s noss0s compromissos sao os seguintes:

e Continuar a melhorar o funcionamento da Banda Filarmodnica e das

Escolas de Mdsica;

e Assegurar que a implementagdo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico da Banda e Escolas de Mdusica se realize de forma

persistente, consequente e consistente;

11
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e Ter uma coordenagdo competente e empenhada no cumprimento de
regras e que colabore com todos os professores, alunos e musicos; na

organizagao de atividades e eventos previstos no Plano para 2023;

e Assegurar a preparagao de musicos para integrar a Banda Filarmonica de
forma a continuar a melhorar as condi¢des existentes para a pratica do

ensino de instrumentos musicais;

e Continuar o apoio a criagdo de grupos musicais nas varias vertentes
(Classica, Pop, Rock, Jazz, Contemporanea), assim como outros grupos

que possam vir a ser criados;

e Assegurar o acompanhamento ao projeto “Outra Banda”, desenvolvido
em parceria com a Camara Municipal de Aimada e as duas Escolas do
Concelho;

12

e Assegurar o apoio a novos projetos que poderdo surgir nas areas da
musica, danga e outros, que se relacionem no desenvolvimento cultural e
recreativo da nossa sociedade, promovendo o ensino de outros
instrumentos musicais que poderéo enriquecer a oferta da nossa escola

de musica.

Pretende-se igualmente:

v" Assegurar o investimento na area instrumental, com a aquisi¢do de novos
instrumentos e executar os planos de manutencao dos instrumentos
musicais ja existentes;

v" Solicitar mais apoio financeiro da CMA as Escolas de Musica Filarmoénica,
Formagao Musical e Banda Filarménica;

v Continuar com a informatizagdo do arquivo da Banda Filarménica e

Escola de Musica;
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v

v

Catalogar toda a documentagcdo com interesse para a historia da
coletividade, preserva-la e digitaliza-la se necessario;

Participar no programa de atividades do 134.° aniversario da SFUAP,
assegurando a organizagao de alguns dos eventos;

Formalizar a existéncia de uma comissao de apoio a Banda Filarménica,
através da criagdo de um “nlcleo” de pessoas com capacidade de ficar
responsavel pelo inventario de materiais e instrumentos, organizacao de
pastas e partituras, logistica do arquivo da Banda Filarmodnica e
logistica/inventario dos fardamentos;

Criar um projeto integrado para apresentar a Camara Municipal de
Almada no sentido de fomentar o crescimento e desenvolvimento das
Escolas de Musica e da Banda Filarménica;

Criar uma programagao regular de oferta de concertos, apresentagéo de
pecas de teatro e outras atividades de indole cultural;

Continuar a organizar a Festa de Natal, com a participagéo especial das
classes de musica da SFUAP;

Participar na organizacdo da Festa de Natal, em conjunto com o DAD,
com a participagao das classes desportivas e culturais;

Promover a participagdo da Banda Filarménica em eventos fora do
Concelho de Almada, tais como Encontros e concursos de Bandas.

Realizagao de Eventos:

Concertos no ambito do protocolo com a Camara Municipal de
Almada (Banda Filarmoénica)

- Concerto de Ano Novo;

- Concerto de Primavera/Verao;

- Concerto no Més da Musica;

- Concerto de Natal:

13
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Aulas abertas/audi¢cdes das varias classes instrumentais ao longo do ano
e organizacéo de espetaculo para apresentar as escolas do concelho, no
final do ano letivo;

Comemoragdes do 25 de Abril e 1.° de Maio;

Participagéo da Banda Filarmonica no dmbito das Festas da Cova da
Piedade;

Concertos nas varias variantes musicais;

Realizagao de eventos culturais (Poesia, Teatro, Dangas, Cantares, etc.);

134.° Aniversario da SFUAP:

- Arruada do 134.° Aniversario da SFUAP;

- XXVII Concerto de Gala da Banda Filarménica;
- Participag&o na sessao solene;

- Espetaculo das Escolas de Musica.

Outros Eventos:
- Concerto com a participagao especial da cantora Anabela;
- Comemoragéo do Dia da Danga — Danga pela Liberdade;

- Encontro de Bandas Filarménicas — Més da Mdsica.

Departamento de Atividades Desportivas

A situagao do défice, cuja origem estd, ha muito tempo, identificada como sendo

estrutural € uma preocupagédo permanente do DAD, nomeadamente, no que diz

respeito aos custos crescentes de funcionamento das instalagées e de

atividades, mais concretamente com a energia, produtos quimicos, manutengao

das instalagdes e equipamentos. Esta situagédo tem-se agravado ao longo do ano

de 2022 com os aumentos sucessivos dos pregos, em especial dos produtos

quimicos e da eletricidade.

Para 2023 o DAD, no ambito das atividades gimnicas e aquaticas, vai continuar

a tomar medidas para controlar o défice, quer apostando no aumento do niimero

14
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de inscritos, que se tem verificado desde o inicio da época desportiva em curso,
quer através da melhoria dos métodos de gestdo das atividades,
designadamente potenciando o crescimento dos cursos de natagdo de

aprendizagem, aperfeicoamento e dos bebés.

Relativamente a gestdo das instalagées e equipamentos, suportado por uma
coordenacéo, com formagao adequada para dar resposta as necessidades de
melhorias do funcionamento das instalages e equipamentos, continuaremos a
desenvolver o plano de manutencéo das instalagdes e equipamentos, os planos

da limpeza e de higienizagéo e o plano de prevencao da Legionella.

Para reduzir custos de funcionamento a nivel das instalagées e equipamentos,
as manutencgbes e reparagbes serdo asseguradas pelos trabalhadores da
manutencéo, recorrendo apenas a servigos exteriores nos casos em que nao

dispomos de meios para realizar os trabalhos especializados.

A nivel energético é dificil implementar quaisquer medidas para reduzir os
custos, antes da deliberagao sobre projetos de construgao ou de requalificagéo
de instalagdes, mas ndo vamos desistir e, com as condigbes que dispomos,
procuraremos solugdes para baixar os gastos, designadamente com a

eletricidade e gas.

As solugdes para esta situagdo, entre outras, na nossa perspetiva, tém de ser
definidas num modelo de gestéo das instalagdes e atividades diferente do atual,
designadamente o tratamento quimico, bacterioldgico e o aquecimento das
aguas das piscinas e dos duches, tem de ser realizado com equipamentos
modernos, como sejam as bombas de calor, os painéis fotovoltaicos e os painéis

solares.

O estudo e analise das deficiéncias das estruturas das instalagées e o respetivo
relatério de conclusées elaborado pelo Instituto de Soldadura e Qualidade,
sugere a realizagdo de obras de reparagédo das piscinas e do pavilh&o a curto
prazo, mas aconselha solicitar um estudo de viabilidade sobre os custos, antes
de efetuar quaisquer obras, de forma a avaliar se € mais rentavel construir de

Novo ou reparar.

15
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Até que o Plano de Reabilitagao das instalacbées seja, o DAD vai continuar a
assegurar as reparagbes urgentes das instalacdes e dos equipamentos para
manter as atividades e os postos de trabalho, contando com os trabalhadores da
manutencao, evitando gastos elevados que, com as obras de requalificagao ou
construgéo de novas instalagbes, sejam desperdigados recursos financeiros
indispensaveis para construir tudo o que a SFUAP necessita a nivel de

instalacoes.

Na competicdo € importante continuar a assegurar a participagao dos atletas, em
provas oficiais, designadamente na natagéo, ginastica ritmica e judo, e em
eventos organizados pela coletividade e por convite de outras instituicoes, de
forma a manter a SFUAP a participar no desporto a nivel local, regional, nacional

e internacional.

Em todas as modalidades desportivas vamos fazer tudo o que for possivel para
aumentar o numero de inscritos, através da promogao e divulgacao da oferta.
Em especial na natagdo € muito importante aumentar o numero de atletas na
pré-competicdo, cadetes e infantis, pelo que vamos captar atletas para a
formacao nas escolas de natagao da CMA, previsto no Contrato Programa de

Desenvolvimento Desportivo - Programa Almada a Prova de Agua.

Numa perspetiva de “Desporto para Todos” continuaremos a promover o direito
de acesso ao desporto e a atividade fisica, defendendo a incluséo, o principio da
solidariedade social e da ética desportiva, um designio da nossa coletividade

que o DAD vai prosseguir, na defesa de mais e melhor desporto.

Vamos continuar a parceria com a CMA, através da assinatura de um Contrato-
Programa de Desenvolvimento Desportivo, no ambito da Natacao, designado por
“Programa Almada a Prova de Agua”, que consideramos uma mais-valia para a
SFUAP.

Em 2023, na realizagdo de atividades, o compromisso do DAD é o seguinte:

No geral das nossas atividades aquaticas e gimnicas vamos melhorar as

condigbes para divulgar e promover a oferta, através dos meios que
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

considerarmos mais eficazes e desenvolvendo as parcerias com entidades
publicas e privadas, bem como vamos continuar, de forma continua, as medidas

para reduzir o défice.

Na competicdo atento aos resultados ja alcangados pela natacao desportiva e a
ginastica ritmica, dentro das disponibilidades, o DAD compromete-se a estar
mais atento as necessidades para que os/as atletas tenham as melhores

condigdes para progredirem nas suas carreiras desportivas.

Na natagéo a equipa masculina ao conquistar o titulo de Campeé&o Nacional da

2.2 Divisao reconquistou o lugar na 1.2 Divis&do, na proxima epoca desportiva.

E um orgulho para todos os associados, em especial para os atletas, pelo que
nos comprometemos, em conjunto com a comissao de Pais dar um melhor apoio
para a equipa ter as condi¢cdes indispensaveis a manutencdo dos bons

resultados individuais e coletivos.

Seccéao de Atividades Aquaticas:

e Assegurar a participacao das equipas de competicdo nas provas previstas
nos calendarios oficiais;

e Assegurar a participagao, dentro das nossas disponibilidades, em eventos
e representacgdes, para que sejamos convidados;

o Reforgar o apoio e vigilancia do Diretor Técnico e do Coordenador, de
forma a melhorar a organizagéo e funcionamento dos cursos de natagéo
e articulagdo com a competigao desportiva;

e Garantir a elaboragao dos relatérios trimestrais, a analise criteriosa dos
mesmos, em relacdo aos objetivos definidos nos planos de
desenvolvimento, bem como as corregdes que sejam necessarias fazer
ao plano de gestao das atividades;

e Atualizar as normas de funcionamento das atividades, incluindo da
competicao, e implementar com rigor e regularidade;

¢ Desenvolver o trabalho conjunto com a Comissao de Pais da Natacgao;
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e Melhorar o apoio aos atletas, alunos, professores e treinadores das

escolas e da competicao;

Seccao de Atividades Gimnicas:

e Assegurar a participagdo nas competicbes previstas nos calendarios
federativos;

e Assegurar a participacdo em representagbes para as quais nos
convidarem;

e Assegurar, dentro das disponibilidades, as condi¢gdes para a realizagao
dos treinos e participagdo em provas e representagoes;

e Colaborar com a Associagado de Ginastica de Setubal na organizagéo de
provas e na cedéncia de instalagdes e equipamento, mediante pedido
previo e disponibilidade de cedéncia;

e (Colaborar com a Federagao de Ginastica de Portugal, dentro das nossas -
disponibilidades, sempre que nos seja solicitado;

e Apoiar e colaborar com os(as) professores(as) os(as) treinadores(as) em
tudo o que seja necessario fazer para aumentar o niUmero de inscritos nas
varias modalidades, bem como para os atletas progredirem na sua

carreira desportiva;

Secgao de Desportos de Combate:

o Assegurar a participacao das modalidades de competi¢ao, nas provas dos
calendarios federativos e compromissos com congeéneres;

e Assegurar a participagdo nas demonstragbes para as quais formos
convidados;

e Assegurar as condigbes para realizagao de treinos e demonstracdes nas

nossas instalagoes;
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e Apoiar e colaborar com os mestres, monitores e praticantes na divulgagéo
e promog¢do das modalidades, designadamente da organizagao de

encontros, comemoragdes e convivios.

Objetivos Especificos do Departamento

Estratégicos:

o Concorrer & Bandeira da Etica Desportiva;

e Promover a certificagdo da Escola de Natagéo;

* Reduzir os custos com energias, através de metas fixadas:
o Agua: - 10%;
o Eletricidade: - 7%:;
o Gas: - 5%.

Estruturais e Organicos: 19

o Estabelecer métricas para a Orientagdo Tecnico-Pedagogica: <
55%:

o Reduzir o nimero de reclamacgdes: -5%;

o Realizar uma avaliagéo a superestrutura das instalagoes;

o Realizar a avaliagao a qualidade do ar interior;

o Realizar a avaliagao aos cancerigenos existentes;

o Realizar a avaliagdo periddica a qualidade do servigo prestado.
Outros Objetivos:

o Continuar a renovagdo dos equipamentos de desgaste rapido,
adquirindo novos materiais e equipamentos para as atividades
desportivas;

o Desenvolver o dialogo com as familias dos(as) nossos(as) atletas.
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DEPARTAMENTO DE ATIVIDADES CAMPISTAS

As atividades campistas continuam a ser de vital importadncia para a
sustentabilidade financeira da coletividade, sendo necessario continuar a
apostar num servigo cada vez melhor através de investimento, na requalificagdo

de infraestruturas e dos equipamentos existentes.

E necessario continuar a apostar numa politica de melhoria das condigbes de
lazer, convivio e descanso dos nossos associados campistas, ndo esquecendo

as atividades de recreio, cultura e desporto.

E também fundamental continuar o trabalho desenvolvido no ambito das
Medidas de Autoprotecao, fazendo assim cumprir os requisitos estabelecidos
pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecédo Civil e demais entidades
fiscalizadoras, bem como analisar a aquisicdo de meios complementares de
combate a incéndios, mesmo que nao tendo sido exigido pelas respetivas

entidades.

Sendo constante a preocupagdo com a sustentabilidade financeira da
coletividade desejamos apresentar um Plano de Atividades e Orgcamento que,
por um lado, demonstre as melhorias necessarias para o conforto e seguranca
dos nossos campistas, mas também que mostre a analise cuidada relativa ao

controlo e redugao de custos.
As prioridades para a area do campismo s&o as seguintes:

v" Continuar a implementagao das medidas de autoprotecéo;

v" Dar continuidade ao processo de remogao e substituicao de estruturas
em fibrocimento;

v" Continuar com as obras de reparagéo, manutencéo e beneficiagio das
instalagbes e equipamentos existentes;

v Continuar a substituicao de pimenteiros muito degradados;

v" Atualizar o Regulamento Interno do Parque de Campismo.
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De modo a cumprirmos os objetivos a que nos propomos, comprometemo-nos

realizar as seguintes atividades por sec¢ao:

Secgao de Manutencao e Obras:

v

v

Dar continuidade as obras de reparagéo e beneficiagéo de instalagdes
e equipamentos, bem como as medidas de autoprotecao;

Dar continuidade a remodelacao integral e faseada dos blocos
sanitarios incluindo a substituic&o dos seus telhados de fibrocimento;
Analisar as vantagens de implementacdo de painéis solares para
aquecimento de aguas.

Continuar com a implementacéo da substituicdo de pimenteiros;
Apostar na modernizagao das ferramentas de trabalho, de forma a
facilitar a implementagdo de melhorias estruturais e orgénicas ja
planeadas;

Dar continuidade as necessidades de limpeza e desassoreamento dos
esgotos do parque de campismo, em especial entre os meses de maio

e outubro.

Seccao de Atividades Desportivas Culturais e de Recreio

v

v

Realizar atividades culturais e desportivas, através da dinamizagéo de
espetaculos, aulas abertas de desporto, danga, workshops e peddy-
paper.

Continuar a abrir as portas do nosso parque de campismo a
coletividades e associagdes, que contribuam com o seu trabalho
voluntario e benévolo, para proporcionar momentos agradaveis de
lazer e de entretenimento aos nossos associados;

Apostar na criagao de atividades culturais desportivas e de recreio
para os campistas durante a época balnear e mesmo na época baixa
de modo a promover e aumentar o convivio € companheirismo entre
0S nossos associados e utentes, nomeadamente com a realizagédo de
torneios de jogos de “salao”, tais como “Sueca”’, “Domin¢” ou “Rami”

entre outros;
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v

Verificar a possibilidade da realizacéo de atividades interparques.

Seccgao de Seguranga e Vigilancia

v

v

v

v

Continuar a avaliar as vantagens/custos da implementagdo de um
sistema de video vigilancia;

Realizar o acompanhamento e analise constante do desempenho da
empresa contratada para prestar servigos de vigilancia e seguranga;
Analisar e avaliar os relatérios diarios da equipa de vigilancia, de forma
a corrigir erros e omissoées que possa por em causa a seguranca dos
utentes e dos seus bens;

Assegurar o cumprimento do Regulamento Interno do Parque,

nomeadamente no que diz respeito as regras de seguranca.

Secc¢ao de Administragao e Gestao

v

Promover a participagao dos trabalhadores em ag¢des de formacgao,
tendo em vista a melhoria dos servigos prestados aos nossos
associados e utentes;

Continuar a desenvolver a modernizagdo da comunicagéo entre os
servigos, associados e utentes através dos meios de informacéo
eletronicos;

Assegurar, periodicamente, a desratizagdo e desbaratizagdo do
Parque de Campismo;

Dar continuidade ao protocolo estabelecido com a associagédo “Onde
ha gato ndo ha rato” e os Servigos Veterinarios da Camara Municipal
de Almada para o controlo e esterilizagao de gatos;

Dar continuidade aos contratos existentes de manutencao de
caldeiras;

Dar resposta a todas as exigéncias com base em inspegées periodicas
realizadas pelas entidades competentes;

Dar continuidade ao tratamento através microinjecdo nos pinheiros,
prevenindo assim o aparecimento e proliferacao da lagarta do
pinheiro;

Modernizar a infraestrutura informatica;
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v Atualizar os valores das atividades campistas;

v Assegurar o controlo financeiro.
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Mapas Orcamentais
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Demonstragado Previsional de Resultados para 2023

DAF DAD DACR DAC SFUAP

71 - Vendas e prestagdes de Servigos 5913,00
72-PrestagbesdeServicos | 134691000 292357000 46971000 20519900 2526 009,00
75 - Subsidios 3 Exploragio 1000,00 607385000 3530000 0,00 643 685,00
78 - Outros rendimentos e Ganhos 235,00 10 036,00 0,00 25744,00 36 015,00
79-Juros e Outros Rendimentos | . aago0] el e bpn 4748,00

TOTAL RECEITAS 146 015,00 910 350,00 82 271,00 2 077 734,00 3216 370,00
BARSE LT T 34860000 935104000 9490100  703880,00] 176874500
622 - Servicos Especializados 15472,00 664 745,00 80 156,00 284 496,00 1044 869,00
6221 - Trabalhos Especializados 10123,00 2351300 ~44988,00 83 262,00
6222 - Publicidade e propaganda 4 460,00
6223 - Vigilancia e seguranca ) 440-,-(-]-(-]- 225 020,00
224 - Honorario “Teisoo| T esnssse| 7332900 710 883,00
6227 - Servicos bancarios 142800 1047,00 0,00 §102,00
623 - Materiais ; 4 426,00 24 822,00 5 955,00 48 826,00 84 029,00
6231 - Ferramentas e Ut. Desgaste rapidg 522,00 6017,00( 779,00 31803,00 39121,00
6232 - Livros documentagdo técnica Y| . 9,00 T 00,0 509,00
6233 - Visteril Escitéio o0 135300 9720,00
6234 - Artigos para oferta ...250000) 2275,00] 3 054,00
6235 - Produtos Quimicos __12000,00 0,00[ il 12 000,00
6238 - Outros Materiais 5302,00 1639,00 12 083,00 19 625,00
624 - Energia e Fluidos 1254,00 209 283,00 3 175,00 270 372,00 484 084,00
6241 Eletrcidade [ ssa0ol srassool 2267,00] 12180500 182 114,00
62421 - Combustives 1500 13893300 48200l 9484500 234275,00
6243 - Agua 355,00( 13192,00 426,00 53722,00 67 695,00
625 - Deslocagdes Estadas e Transportes 84,00 14 677,00 3290,00 0,00 18 051,00
6251 - Deslocagdes e Estadas 8400 1463600 3203000 eI IR 17 923,00
6252 - Transportes de pessoal | d;OU 7777777777 4 1','(7)0 """ 87,00 0,00 128,00
626 - Servicos Diversos 13 624,00 21577,00 2 325,00 100 186,00 137 712,00
6261 - Rendas e alugueres ....Be400 o ....>226600[ 258,00 ....b161,00 12 345,00
6262 - Comunicagdo 1667,00 1077000 2 786,00 8319,00
6263 - Seguros 4959,00] 252,00 78593,00 83 880,00
6265 - Contencioso e notariado _0oof 000 __.5000,00 15 000,00
6266 - Despesas de Representacdo ....boof 000 .....b42,00 642,00
6267 - Limpeza, higiene e conforto 95000 968500 738,00 7004,00 17 522,00
63 - Gastos com o pessoal 100 599,00 223 399,00 9 478,00 628 796,00 962 272,00
632 - Remuneragdes do Pessoal 81831,00 177147,00]  4953,00 504 832,00 768 763,00
635 - Encargos sobre Remuneragdes | 18003,00 3897200 105000 11106300] 169128,00
636 - Seguro de Acidentes Trabalho | 559,00 ~5868,00 13971,00
637 - Gastos de agdo social _..0,00] gof 1694,00
638- Outros gastos com o pessoal 206,00 5335,00 8716,00
64 - Gastos de Depreciagdo e de Amorti 6743,00 3328,00 96 927,00 151 789,00
65 - Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 0,00
68 - Outros Gastos e perdas 502,00 9717,00 46 889,00 63 561,00
68124 - Imposto s/ transporte rodovidrio 14300 36,00 716,00
6813 - Taxas ; 2288,00
6881 - Corregdes exercicios anteriores 6900f 4000 466,00
6882 - Donativos 000 467,00 1600,00
6883 - Quotizacdes T 5333,00 49 292,00
6888 - Outros 0,00 9199,00
69 - Gastos e Perdas de financiamento 52,00 0,00 0,00 0,00 52,00

TOTAL DESPESAS 142 756,00 1209 747,00 117 424,00 1476 492,00 2946 419,00
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Demonstracao Previsional de Resultados para 2023

DAF

71 - Vendas e prestagdes de Servigos 5341,00
72 - Prestagdes de Servigos AR L g 691,00
75 - Subsidios a Exploragdo 1 000,00
e e e 235,00
79 - Juros e Outros Rendimentos 4 748,00

TOTAL RECEITAS 146 015,00
62-FSE _ e Be T A ae000
622 - Serv[gos Especlaiizados i o7 15 472,00
6221 - Trabalhos Especializados e 1 01193,00
6222 - Publicidade e propaganda
6223 - Vigildncia e seguranca SR A 1,00
6224 - Honorérios 3 546,00
6226 - Conservagdo e reparagdo I L )
6227 - Servicos bancérios 1428,00
623 - Materiais : 4 426,00
6231 - Ferramentas e Ut Desgaste rapldo 522,00
6232 - Livros documentagdo técnica ek 0,00
6233 - Material Escritério 3"225 00
6234 - Artigos para oferta
6235 - Produtos Quimicos nm 0,00
6238 - Outros Materiais i 601,00
624 - Energia e Fluidos B 1 254,00
6241 - Eletricidade 884,00
62421 - Combustiveis L 15,00
6243 - Agua BAE 355,00 26
625 -'Deslog:aé;ées Estadas e Transportes : 84,00
6251 - Deslocagdes e Estadas 84,00
6252 - Transportes de pessoal e 0,00
626 - Servicos Diversos 13 624,00

6261 - Rendas e alugueres

6262 - Comunicagdo

6263 - Seguros

6265 - Contencioso e notariado
6266 - Despesas de Representacio
6267 - Limpeza, higiene e conforto

63 - Gastos com o pessoal 100 599,00
632 - Remuneracdes doPesspal | ~ 81831,00
635 - Encargos sobre Remuneragdes G 18 003,00

636 - Seguro de Acidentes Trabalho

637 - Gastos de acdo social

638- Outros gastos com o pessoal

64 - Gastos de Deprecia¢do e de Amortizagdo
|65 - Perdas por Imparidades

68 - Outros Gastos e perdas

68124 - Imposto s/ transporte rodovidrio
6813 - Taxas

6881 - Correcdes exercicios anteriores

6882 - Donativos
6883 - Quotizagdes
6888 - Outros

69 - Gastos e Perdas de financiamento

TOTAL DESPESAS 142 756,00
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Demonstracdo Previsional de Resultados para 2023

Ballet e o o :
Bandas e Eintos Dascis. | Hi Hop E's'c‘ M?s'lca For'rrn?t;aa Pro_;ei’.‘os Marchas DACR
Coros % Filarménica | Musical | Bebés |Populares
Contempordnea
71 - Vendas e prestagdes de Servigos 0,00 0,00 ~_Opoj opof 000 000 000 000 0,00
72 Prestacdes de Servigos Tl il 00o| 531300 89,00 158500 3998400 000 000 4697100
75 - Subsidios 3 Exploragdo _tcoooof 70000l oool 000 1so000f 250000 000 1600000 3530000
78 - Outros ren-Ei'imenlos e Ganhos ’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,[}0 j 0:90_ 0,00 0,00 0,00
79 - Juros e Outros Rendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 "B,DO 0,00 0,00 0,00]
TOTAL RECEITAS 14 600,00 700,00 5313000 8900 3085,00| 42 484,00 0,00] 16 000,00| 82271,00
RiRE 1807400 942200  3197,00) 000]  2914900] 32912,00] 40600 1741,00 9490100
622 - Servicos Especializados 15703,00 3364,00 3190,00 0,00 27701,00) 29792,00f 406,00 0,00f 80 156,00
6221 - Trabalhos Especializados 172000 15sgp0l 0000 0,00 71300] 217400 21,00 000] 463800
6222 - Publicidade e propaganda 235,00, 0,00 0,00 000 23500 259,00, 0,00 729,00
6223 - Vigilancia e seguranga 23,00 0,00 ' 66,000 0,00 111,00
6224-Hanordrios | 1 i 0| 7332900
6226 - Conservagdoereparagio | 110,0C 135000 273,00(  1800] O 1349,00
6227 - Servigos bancarios 0,00 0,00 0,00
623 - Materlals 802,00 496,00 0,00] 1330,00 5955,00
6231 - Ferramentas e Ut. Desgaste répidg 346,00 101,00 0,00 0,00 779,00
6232 - Livros documentagdo técnica [}00 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 0,00 U,OU 9,00
6233 - Material Escritério a0 24400 346,00 o0 ogo| 125300
6234 - Artigos para oferta 40,00 NPT TR ]I, NS 0,00 0,00 2275,00
6235 - Produtos Quimicos _ooof 0,00 000 000 0,00
6238 - Outros Materiais 99,00 49,00 0,00] 1330,00 1639,00
624 - Energia e Fluidos 458,00 425,00 0,00 0,00 317500
- peiidace [ 55,00 IECTT T . ool ol 226700
62421 - Combus iveis 393,00 oz 00| 000 000 482,00
6243 - Agua 0,00 71,00 0,00 0,00 426,00
625 - Deslocagdes Estadas e Transportes 1037,00 1842,00 0,00 0,00 0,00] 411,00 3290,00
6251 - Deslocagdes e Estadas it _9;9,409 ps 154_@9 A 0,00 0,00 0,00 411,00 3203,00
6252 - Transportes de pessoal B '8?,00 A 0,00 ] 0,00 0,00 0,00 0,00 87,00
626 - Servigos Diversos 829,00 7,00 527,00 0,00 0,00 232500
6261 - Rendas e sugueres Lol ol ool 7400 259,00
6262 - Comunicagdo 269,00 1076,00
\6263-Seguros . ...25200 ... 252,00
6265 - Contenciosoenotariado | 000f ool .00 0,00
6266 - Despesas de Representacdo 0,000 0,00
6267 - Limpeza, higiene e conforto 271,00 184,001 738,00
63 - Gastos com o pessoal 1499,00 2 919,00 1691,00] 3369,00 0,00 0,00 947800
632 - Remuneragdes do Pessoal 12900  2079,00 122900 41600 0,00 000 495300
635 - Encargossobre Remuneraghes | 270,00 457,00 oo s3ool ool ool 103000
636 - Seguro de Acidentes Trabalho | 0,00 me| ~ 14000] 2096000 0,00 000[ 251500
637 - Gastos de agdo social 0,00 0,00 000) 000 000 000 0,00
638- Outros gastos com o pessoal 0,00 104,00 52,00 764,00 0,00, 0,00 920,00
64 - Gastos de Depreciagio e de Amortld ~ 2616,00 0,00 ) 240,00/ 282,00 0,00 000 332800
65 - Perdas por Imparidades 0,00] 0,00 | 000 o000 000 000 0,00]
68 - Outros Gastos e perdas 340,0|Jr 611,00 D,_ﬂOr 1,00 2,00 0,00[ 8763,00 9717,00
68124 - Imposto s/ transporte rodovidrio 0,00 143000 000 00O  000f 000 0,00 0,00 143,00
6813-Taxes | 000 000 000f 000 0,00 000) 000 000f 000
75881 - Corregdes exercicios anteriores 7 0,00 100 000 000 ~Loop 2,00 0,00 0,00 4,00
682-Donativos EX G I 000 ogol 000  om| 467,00
6883 - Quotizagdes 0,00 WjZV]V,UO 000 OWOO ~0po 0,00 0,00 0,00 0,00
6888 - Outros 340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 876300 9103,00
69 - Gastos e Perdas de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DESPESAS 22529,00] 12952,00 3387,00 0,00 31081,00| 36 565,00] 406,00| 10504,00] 117424,00
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Demonstragao Previsional de Resultados para 2023

l'\htaga.a Judo Gindstica | Hidrogindstica Emhj Hr?fr-o- Aikido | Pilates DAD
Desportiva Natagdo | motricidade

71 - Vendas e prestages de Servigos| 204,00 0,00 0,00 184,00 18400 000 000  o0oof 572,00,
72 - Prestagaes de Servigos 18552,00 639900 1950800 217200 19156000 730500 661000 25 292358,00
75 - Subsidios 3 Exploragio 0,00 0,00 0,00 0,00 60738500 000 000 000 60738500
78 - Outros rendimentos e Ganhos 5395,00 0,00 3786,00 18300 671,00 0[}0 i 000 10035,00,
79 - Juros € Outros Rendimentos 0,00 e 0,00 00| 000 0,00 0,00

TOTAL RECEITAS 24 151,001 6399000 23 294,02_ 42539,00] 799 800,00 730500] 6610001 252,00| 910350,00
62-FSE | 6767200 679800 67162000 7197800 71409800 000 711500( 281,00] 93510400
622 - Servicos Especializados 2175700 4214000 35878,00 26 738,00 571404,00 0,00/ 4473,00( 281,00] 664 745,00
6221 - Trabalhos Especializados 3181,00 393,00 1617,00 3289,00 14 640,00 0,00 393,00 0,00 23 513,00
6222 - Publicidade e propaganda 436,00 216,00 657,000 . 235,00 470,00 216,00 0,00 2230,00
6223 - Vigilncia e segurana 61000 000 0,00 18900 19000 o000 000 000 440,00
6224 - Honordrios 00| 336500 oof . 2115100 55362000 630555,00
6226 Conservagioereparagio | 239200 7380l IO U7X T 21000 000] " 636000
6227 - Servigos bancarios | 313,00 2,00 165,00 250,00 315,00 200 000 1047,00
623- Materiais 4 652,00 188,00 2408,00 8304,00 8983,00 287,00 0,00 24 822,00
6231 - Ferramentas e Ut. Desgaste
répido 877,00 54,00 246300( 261500 0,00 000 601700
6232 - Livros docﬁmenta;éotécnica 0,00 0,00 000 000 Y = 0,00
6233 - Materl Ecritro 360,00 JAE T I 18200 3000 1253,00
6234 - Artigos para oferta 0,00, L Qoo . 250,00
6235 - Produtos Quimicos 20l ool o o0of 4952000 492,00 1200000
6238 - Qutros Materiais 1319,00 2173,00 502,00 1056,00 5302,00
624 - Energia e Fluidos 27071,00 2066,000 19 169,00 34 768,001 124 143,00 0,00 2066,00 0,00[ 209 283,00|
6241 - Eletricidade L. 3819000 559,001 8392001 951100 3421g00f 000 55900]  000]  57158,00
62421 - Combustiveis L222700) 137700 882600 2304600  8209000f 000 137700 000 13893300
6243 - Agua 935,00 130,00 1951,00 2211,00 7835,00 0,00 130,00 0,00 13192,00
625 - Deslocactes Estadas e Transpo| ~ 7447,00 111,000  6909,00 0,00 140,00 0,00 70,00 0,00 14 677,00
6251 - Deslocagdes e Estadas 7447,00 70,00 6909,00 0,00 14000 000 70,00 7”7"7”0,00 14 636,00
6252 - Transportes de pessoal o0 ateo] T a00] 0,00 0,00 0,00 000 000 41,00
626 - Servicos Diversos 6745,00 219,00 2798,00 2 168,00 9428,00 0,00 219,00 0,00, 21 577,00
6261 - Rendas e alugueres 508200  1800] 37,00 37,00 74,00 0,00 18,00 0,00} 5266,00
6262 - Comunicagio 552,00 7,00 16000 2,000 108300 000 7,00 0,00 1667,00
o63-Sequos | 2 R 135900
6265 Contencosoenatariado__ | ogof 00|
6266 - Despesas de Representagdo | UL ooof ...0®of ...000 L
6267 - Limpeza, higiene e conforto 372,00 92,00 2478,00 1392,00 5259,00 9 685,00
63 - Gastos com o pessoal 47023,000 219500 18858,00 21950,00{ 131181,00 0,00f 2192,00 0,00( 223399,00
632 - Remuneragies do Pessoal 3802600 1328000 145200 16445,00] 105500,00 ooo| 13800 o000  177147,00
G35 ErcngossbveRemunersie| 8366000 a0 3eon T astaan| maingal T osol o] ool swomen
636.- Seguro de Acdentes Trabalho | a0l 1as700]  1eron| | opo| 4 5029,00
637 - Gastos de agdo social il __0,00f . 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
638- Outros gastos com o pessoal | 156,00 306,00 630,00 794,00 000 153,00 2251,00
64 - Gastos de Depreciagdo e de Am| 493500 113500 4320,00 14410,00/ 18026,00 310,00] 1213,00] 442,00 44 791,00
65 - Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 - Outros Gastos e perdas 51,000 263500 146,00 298,00 000  39400] 14,00 6453,00
68124 - Imposto s/ transporte rodoy 322,000 36,00 000] 501,00
6813 - Taxas Lo Aazeer 000 1400 14 550,00
6881 - Corregdes exercicios anteriorg -\ I 69,00
6882 - Donativos opof om0 o000 oo 0,00
6883 - Quotizagdes 252100 T s 533,00
6888 - Outros 000 0,00 0,00 0,00 0,00]
69 - Gastos e Perdas de financiamen| 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00

TOTAL DESPESAS 122 545,00 10179,001 92 975,00 108 484,00| 863 603,00 310,00| 10914,00| 737,00| 1209 747,00
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Demonstracao Previsional de Resultados para 2023

DAC

71 - Vendas e prestacdes de Servigos 0,00
72 - Prestagdes de Servigos 205199000
75 - Subsidios a Exploragdo b 0,06
78 - Outros rendimentos e Ganhos
e i 0,66

TOTAL RECEITAS 2077 734,00
G2aFsE G e e 708 880,00
622 - Servicos Especializados ' : 284 496,00
6221 - Trabalhos Especializados b 88100

1501,00
cmg pan )

6222 - Publicidade e propaganda
6223 - Vigildncia e seguranga

6224 - Honorarios 3453,00
6226 - Conservagdo e reparagdo B L e s OO B 00
6227 - Servigos bancarios 3627,00
623 - Materiais : ; 48 826,00
6231 - Ferramentas e Ut. Desgaste rdpido 31 803,00
6232 - Livros documentagao técnica 500,00
6233 - Material Escritorio 3989,00
6234 - Artigos para oferta S S U e AST00
6235 - Produtos Quimicos LR e ke 00
6238 - Outros Materiais 12 083,00
624 - Energia e Fluidos : _ 270372,00

6241 - Eletricidade 1218

62421 - Combustiveis

29

G S Y
625 - Deslocac®es Estadas e Transportes : 0,00
6251 - Deslocagdes e Estadas 0,00
6252 - Transportes de pessoal p 0,00
626 - Servicos Diversos 100 186,00
6261 - Rendas e alugueres S MRt ve - 0 6el 61500
6262 - Comunicagdo o, s LR

6263 - Seguros
6265 - Contencioso e notariado
6266 - Despesas de Representagdo

6267 - Limpeza, higiene e conforto 7004,00
63 - Gastos com o pessoal 628 796,00
632 - Remuneracdes do Pessoal 504 832,00
635 - Encargos sobre Remuneragdes mmmnm}nlmlgq%gng

636 - Seguro de Acidentes Trabalho
637 - Gastos de agdo social

638- Outros gastos com o pessoal 5339,00
64 - Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 96 927,00
'_65 - Perdas pbr Imparidades ; : 0,00
68 - Outros Gastos e perdas 46 889,00

68124 - Imposto s/ transporte rodoviario
6813 - Taxas

6882 - Donativos

6883 -Quotizacdes e ..43826,00
6888 - Outros 95,00
69 - Gastos e Perdas de financiamento 0,00

TOTAL DESPESAS 1476 492,00
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Plano Previsional de Investimentos para 2023

DEPARTAMENTO

DESCRICAO

VALOR PREVISTO

Projeto de construgéo e requalificagéo de instalagdes 30 000,00 €
L Pintura exterior do ginasio 10 000,00 €
< Aquisicdo de equipamento de escritorio 8 000,00 €
| Aquisicao de equipamento informético 10 000,00 €
Total: 58 000,00 €
Remodelagdo dos Blocos Sanitarios n.° 2 132 750,00 €
Substituicdo de Pimenteiros (Fase 1-85) 9 000,00 €
Fixagdes para Pimenteiros 2 400,00 €
Aquisicdo de mobiliario de escritério 550,00 €
Aquisigdo de computadores 1 400,00 €
:3:) Projeto 2.2 fase de Medidas de Autoprotecgao 10 000,00 €
I Aquisicao de Maquinas e ferramentas 3 500,00 €
Aquisicao de sinalética 1 000,00 €
Implementagéo de sistema de CCTV - Instalag&o 12 550,00 €
Aquisi¢do Aparelhos Parque Infantil 3 500,00 €
Instalagao de Paineis Solares Aquecimento Agua Bloco n.° 1 17 000,00 €
Total: 193 650,00 €
Aquisicao de equipamentos para as piscinas 2 500,00 €
Aquisigao de desfibrador (DAE) 2 000,00 €
o Aquisicdo de materiais para reparagéo de equipamentos das
< instalagdes desportivas 2 000,00 €
(- Aquisicao de diversos materiais para as atividades desportivas
(gimnicas e aquaticas) 3 000,00 €
Total: 9500,00 €
Aquisigdo de instrumentos musicais 3 500,00 €
Aquisi¢do de suportes para quadros (Escola de musica) 70,00 €
oc Aquisi¢ao de Quadros Pautados (Escola de musica) 270,00 €
(<_E) Aquisico de video projetor 1500,00 €
() Aquisigdo Armarios de arrumagéo em aluminio (Escola de musica) 1 100,00 €
Aquisi¢do de Fardamento para Banda Filarmonica 1 000,00 €
Total: 7440,00 €

TOTAL DE INVESTIMENTOS 268590,00€
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Sociedade Filarmonica Uniao Artistica Piedense
Largo 5 de Outubro, n. 2 37 — Cova da Piedade
2805-119 Almada
Tel. 212 721 320 Email: geral@sfuap.pt

www.sfuap.pt



