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1- Aos vinte e quatro dias do més de abril de 2021, reuniu no Ginasio-Cine em sessao ordinériaa//
Assembleia Geral da Sociedade Filarmonica Unido Artistica Piedense (SFUAP), com a preseng elb& < i

67 Associados, em conformidade com o exposto no artigo 30° n°21, alinea c) dos Estatutos dé

Coletividade a fim de dar cumprimento & Ordem de Trabalhos constante da respetiva convocatéria

datada a treze de abril de 2021.

e Ponto n° 1 — Apresentagéio, discussido e deliberagdo do Plano de Atividades e Orcamento das
receitas e despesas da Coletividade, para o ano de dois mil e vinte e um.

¢ Ponto n° 2 — Informagdes de outros assuntos de interesse para a Coletividade.

1.1. A sessdo teve inicio as 10h00, em segunda convocatéria, com a presenca de sessenta e sete
associados, conforme o registo em livro proprio, tendo sido composta pelo Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, Antonio Cristo, Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Vania

Cruz e secretariada pelos associados José Pires e David Gongalves.
2-  Presidente da MAG iniciou os trabalhos, relembrando e esclarecendo o seguinte:

¢ Segundo os Estatutos da SFUAP esta Assembleia deveria ter sido efetuada durante o més de
dezembro de 2020, pelo Corpos Sociais anteriores.

e Os atuais membros da MAG ainda tentaram fazer convocatoria para 30 de janeiro de 2021,
mas nesse momento o constrangimento imposto devido a situagio pandémica, tornaria
impossivel a sua realizagfo.

e Entenderam, a MAG e os restantes Corpos Sociais, que nfo seria aconselhdvel, face aos

elevados riscos, forgar esta Assembleia.

3- Tendo como base o artigo 31°, n°2 dos estatutos, foi apresentada uma Mogéo de Saudagiio referente ao
25 de abril e 1° maio, elaborada pela Mesa da Assembleia e lida pelo Presidente da Mesa da Assembleia

Geral. Posta a votagiio a mesma foi aprovada por unanimidade.



4- O Presidente da Mesa deu inicio ao ponto n°1 da ordem de trabalhos, dando para o efeito a palavra ao

Presidente da Dire¢do, Joaquim Marreiros.

: 1) O Presidente da Diregiio comegou por desejar boas-vindas aos associados, pretendendo que a

assembleia decorresse da melhor forma. Seguidamente, elaborou uma sintese sobre o Plano de
Atividades e Orgamento para 2021, que teve com orientagdo estratégica o plano de agéo dos
/ orgdos sociais para o triénio de 2021-2023. Disse que nas atividades a prioridade seria a

restruturagfio e/ou requalificagdo das instalagdes e equipamentos, de uma forma faseada por

prioridades. Mencionou que reuniu com a Presidente da CMA, tendo em vista o apoio dos
servigos municipais. Referiu que os principais objetivos sdo: Aumentar os saldrios dos
trabalhadores e melhorar as condigdes de trabalho das equipas; Modernizar a organizagao dos
servigos administrativos; Modernizar a comunicagdo externa e interna; Organizar e gerir
melhor as atividades aquaticas; Reduzir custos energéticos; Promover a criagdo de novos
projetos para as atividades culturais; e Continuar as medidas de autoprotegdo no parque de
campismo. Acrescentou ainda, que os Vice-Presidentes, exceto o Vice-Presidente do DAF
ausente por motivos de salide, iam aprofundar em mais detalhe os seus respetivos
departamentos, e que o proprio, caso existisse alguma divida sobre o departamento DAF,

estaria disponivel para desenvolver sobre o mesmo.

2) Ricardo Pires, Diretor do DAC, comegou por realizar uma saudagao especial a todos os
funciondrios da coletividade. Sobre o Plano de Atividades e Orgamento de 2021, disse que o
parque de campismo ¢ de grande importancia, nomeadamente, ao nivel financeiro, e, por esse
motivo, ¢ necessério apostar na melhoria dos espacos de lazer, convivio, descanso e seguranga
dos associados campistas. Disse que as prioridades no parque campismo, na secgio de
manutengio e obras serdo as seguintes: Continuar a implementar medidas de autoprotegdo; Dar
continuidade as obras de reparagio e de beneficiagdo de instalagdes e equipamentos existentes;
Construir um novo polidesportivo; e Dotar a praia de uma cadeira anfibia para pessoas de
mobilidade reduzida. Na sec¢do desportiva e recreativa, os objetivos serdo: Realizar atividades
culturais e desportivas; e Criar programas de atividades durante a época balnear. Na sec¢do de
organizago e gestdo: Apostar na formagéo dos trabalhadores; Melhorar a comunicagéio, ¢ Dar
resposta as inspegdes que possam surgir. Na sec¢fo de seguranga e vigildncia: Avaliar os
relatorios didrios que sdo efetuados pelos vigilantes. Termina dizendo que espera aprovagao do

plano de atividades e orgamento, para iniciar todas as obras necessarias.

3) Nuno Lopes, Vice-Presidente do DAD, mencionou que a Diregdo tem como objetivos para o
DAD: Manter a atividade regular das provas oficiais; Manter os treinos, sempre que possivel,
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apesar da situagdo pandémica que se vive; Alargar a pratica desportiva a um namero maior d

utentes, através de uma melhor comunicagéo com o exterior e com a criagdo de protocolos;
Melhorar os consumos energéticos; e Trabalhar na certificacdo da escola de natagfo e reduzir
o défice, para que assim termine a dependéncia das receitas geradas pelo DAC, uma vez que
esse mesmo défice ronda perto dos 400 mil euros. Reforgou as palavras do Presidente, no
contacto efetuado com a CMA para a possivel restruturagdo dos materiais e instalagdes

degradas.

Ricardo Cravo, Diretor do DAD, comegou por engradecer e enaltecer a participagfio ativa dos
socios, que permitem manter a coletividade viva. Deu uma palavra de aprego aos funcionarios.
Referiu os poucos meses de trabalho desta Diregéo, que se encontra a apurar a identifica¢do de
problemas. Ressalvou a prova que esta a ser realizada em Coimbra, enaltecendo os atletas e os
treinadores. Disse que o didlogo com os técnicos tem sido positivo e que ja foi criado um
coordenador técnico para uniformizar as metodologias de treino. Acrescentou ainda que se esta
a iniciar protocolos com diversas instituigdes. Também se referiu a todas as outras modalidades
e 4 possivel introdugfo de novas. Falou na possibilidade de haver um intercdmbio entre o
parque de campismo e as atividades desportivas e culturais. Finalizou afirmando que o

principal objetivo ¢ dar a conhecer a SFUAP, nacional e internacionalmente.

Natércia Dias, Vice-Presidente do DACR, comegou por saudar os presentes. De seguida,
passou a descrever os objetivos do departamento, referindo que estes passam por: Melhorar as
condigdes, essencialmente ao nivel das instalagdes; e Avaliar a possibilidade para a
recuperagdo do Teatro Garrett, de forma a dinamiza-lo como um polo cultural de referéncia do
concelho. Disse que as competéncias do DACR assentam em: Divulgar eventos culturais; Gerir
e fazer a manutengdo dos instrumentos musicais; Informatizar o arquivo da escola de musica
e da banda filarmdnica; Promover campanhas para recrutar novos alunos; Melhorar as
condigdes para o ensino; Acompanhar novos projetos da area da musica; Investir na area
instrumental; Participar no programa de atividades do aniversario da coletividade; Formalizar
uma comissdo de apoio a banda; Preparar os concertos da banda fora do concelho de Almada;
e Realizar comemoragdes de datas alusivas. Finalizou dizendo que no dmbito dos protocolos
com a CMA, existe a proposta de se realizar concertos da banda filarmonica, na época de
primavera-verio, realizar aulas abertas e desenvolver uma homenagem ao antigo maestro

Carlos Ribeiro, prevista para o proximo més de julho.



5- Seguidamente o Presidente da Mesa convidou os associados a comentar os documentos em apreciagao.

W NA : ; :
ﬁ 5 Pediram a palavra os seguintes associados:

» GQMA:)

1) Associado Fernando Cruz (sécio n° 289), comegou por saudar a mesa da assembleia e todos os
presentes. Relembrou o ato historico das Gltimas eleigdes, que nfo se refletia na participacio
da presente assembleia geral. Sobre o plano de atividades e orgamento de 2021, mencionou ser
um plano de intengdes, contudo, refere que deviam constar os objetivos, enquadrados numa
determinada estrutura e forma. Acrescenta dizendo que este € um documento que segue na
continuidade dos documentos da gestdo anterior e que, na sua perspetiva, dificulta a sua
apreciagdo a respeito do que os érgios sociais quererdo realizar para 2021. No seguimento,
disse ainda que, a nédo existéncia de um balang¢o anterior, nio permite a comparagio com o
documento apresentado, uma vez que esse balango sé vira na proxima semana. Apelou para a
observagdo da pagina 2 do documento, uma vez que certos pontos estariam sem uma
explicacdo clara, objetiva e quantitativa, tendo formulado varias questdes, que no seu entender
ndo estdo refletidas no documento: Como ¢ que se vai rentabilizar o DAF e os recursos; Como
é que o DAF se propde a melhorar os processos de trabalho, qualidade e a eficacia do servigos
e na agilizagdo e controlo dos processos administrativos; Como € que se vai melhorar as
condigdes de trabalho das equipas; Quais sdo as equipas e como irdo ser melhoradas; Como ¢
que se vai melhorar a formagio dos trabalhadores e que incentivo ¢ que terdo com essa
formagéo; Como é que o refor¢o das equipas vai ser realizado e como ¢é que se chegou a
conclusdo necessaria; Qual foi o estudo realizado que levou a conclusfio da necessidade dos
painéis fotovoltaicos. Posteriormente, afirma que o documento apresenta dados meramente
intencionais e que sdo de dificil escrutinio por parte dos associados.

a) O Presidente da Mesa, suspendeu a intervencdo do associado Fernando Cruz, para
esclarecer que o documento apresentado ndo se tratava de um Relatorio, mas sim de
um Plano de Atividades, sendo que aquilo que se pretende € expor o que se pensa
fazer, podendo, efetivamente, nfio se conseguir realizar. Justificou a interrupgdo por

se estar a distanciar da ordem de trabalhos, nomeadamente do ponto n°l.

b) Apds as palavras proferidas pelo Presidente da Mesa, o associado Fernando Cruz
(s6cio n°289) agradeceu a deselegéncia de ter sido interrompido e afirma que nio se
encontrava a afastar a ordem de trabalhos. Abordou o tema da comunicagéo externa
e interna e da atualizagdo do Regulamento Geral Interno (RGI) e espera que se
concretize. Questionou a contratagdo de uma empresa para transportes de valores,
assim como a avaliagdo feita entre os pagamentos em numerario e nos outros meios
de pagamento existentes. Perguntou o como e porqué de ser criado um gabinete de
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secretariado de apoio a Diregdo, afirmando achar que os servigos ja existentes
seriam suficientes. Referiu a necessidade de se refletir acerca das decisdes, uma vez
que a coletividade ndo ira acabar nos proximos 100 anos. Posto isto, fez referéncia
aos pagamentos feitos por referéncia multibanco e transferéncia bancaria aos
fornecedores, questionando até que ponto ndo seria uma incoeréncia com a
contratagfio de transporte de valores. Referiu-se ao plano de atividades do DAD e
questionou a redugéio do ntimero de atletas, assim como as medidas que estdo a ser
tomadas para reverter tal situacdo. Perguntou que elagdes foram retiradas por parte
do departamento em 3 meses de trabalho, reconhecendo a sua dificuldade. Sobre o
DAC, refere estar de acordo, elogiando a aquisigo da cadeira de acesso ao mar para
pessoas de mobilidade reduzida, no entanto referiu que no documento deveria
constar qual o equipamento de que se trata. Ainda sobre a proposta da aquisi¢do da
cadeira anfibia referiu que se deve ser uma sociedade de integracdo. Refere-se a
proposta da construgdo do novo polidesportivo no parque campismo, perguntando
qual ¢ a necessidade e a atividade desportiva que se prevé e qual seria sua a
rentabilidade para um investimento de 70 mil euros. Sobre o Orgamento, referiu que
ndo teve possibilidade de comparagcdo com o balango anterior ¢ comega por
perguntar quantos alvéolos tem o parque campismo, qual a sua ocupagéo e quais os
que se encontram em falta de pagamento. Seguidamente, faz referéncia a 17 itens,
levantando questdes sobre os valores apresentados e a falta de especificagdo do que
se tratava (por exemplo: dgua, combustiveis, seguros, contencioso, efc.). Acrescenta
que todas as questdes por ele expostas sdo para ajudar. Referindo-se ao plano
previsional de investimento, questiona se os 25 mil euros destinados para o projeto
de remodelagio do teatro Garrett, sdo efetivamente so para o projeto ou se envolve
obras, os 70 mil euros da construgdio do polidesportivo e também a aquisi¢do dos
depdsitos de agua quente no valor de 15 mil e 375 euros. Termina pedindo desculpa

por se ter alongado na sua intervencio e que espera algumas respostas.

O Presidente da Mesa voltou a intervir para duas situagdes de esclarecimento. A
primeira, que segundo o artigo 31°, n°l, ndo se pode fazer comentarios além da
ordem de trabalhos, dando varios exemplos do que estava fora do teor da mesa, e a
segunda, apelando aos socios brevidade nas suas intervengdes, relembrando que a
partir das 13h se encontrariam em periodo de confinamento. Posto isto, voltou a dar

a palavra aos socios.
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2) Usou da palavra o associado Luis Filipe Lopes dos Santos (socio n°194), que comegou por
agradecer & Diregdo a aquisi¢do da cadeira anfibia. De seguida, abordou a importancia da
cultura na coletividade, referindo desejar a efetivagdo do projeto da construgdo do Teatro
Garrett, avaliado em 25 mil euros. Relembra que o Teatro Garrett foi a alma da coletividade e
que em 1917 foi realizado um plenario dos corticeiros sobre uma greve geral e varias atividades
culturais. Lembrou o Presidente da atual Dire¢do que em 2001, quando também era Presidente,
prometeu construir o teatro Garrett. Finalizou com um voto de pesar a Luis Jorge Guimardes,

primeiro treinador da escola de natagdo, que tera falecido recentemente.

Filipe Esperanga (sécio n°® 3197), comegou por desejar um bom dia a todos os presentes. De
seguida, justificou-se da sua auséncia aquando a tomada de posse da atual Diregéo, por motivos
pessoais e desejando boa sorte aos érgdos sociais eleitos. Reforgou que as suas perguntas e
observagdes seriam meramente construtivas e nada ostensivas. Sobre o DAF, perguntou se o
investimento de transportes de valores se justificava e, na eventualidade de se avangar com
esse investimento, se serd apenas na época alta no parque campismo, devido ao niimero elevado
de transagdes nessa época. Relativamente ao DACR, concorda com a criag@o de uma comisséo
de apoio a banda filarmonica, ja falada em dire¢des anteriores as quais pertenceu, no entanto,
sem nunca ter sido efetivada. Adicionalmente reforga que, pela primeira vez em 20 anos, o
departamento se encontra completo, a trabalhar com 2 Diretores e | uma Vice-Presidente.
Contudo, o associado questiona se a criagdo da comissdo se enquadra bem face ao periodo que
a banda estd atravessar pds pandemia, um periodo que deverd ter menos utentes e menos
concertos. Faz uma observagiio a respeito dos atuais diretores deste departamento, referindo
que nenhum deles é musico, expondo o seu receio acerca da criagdo desta comissdo, uma vez
que esta pode criar um maior afastamento entre os diretores e a banda. Adicionalmente, refere
ndo ter encontrado no plano de atividades a gala da SFUAP, que se encontrava no plano de
ac¢do aquando da candidatura, Concordou com a maioria das medidas do parque campismo,
contudo questionou se o investimento do polidesportivo ¢ crucial, tendo em conta que existe
outras opg¢des para se gastar 1/10 do dinheiro, dando o exemplo de uma parceria que trouxesse
os utentes na época alta a praticar as modalidades na sede, em paralelo, fazer a manutengéo ¢
renovagio do ring do parque campismo. Sobre os valores previsionais do plano de
investimentos, questiona se ja ha algum orgamento a respeito do polidesportivo, uma vez que
considera os 70 mil euros um valor baixo. No seguimento, questiona se o valor de 5 mil euros
referentes aos instrumentos é derivado do protocolo com a CMA ou se vem da coletividade.

Adicionalmente, o associado Filipe afirma que a atual Dire¢@o, ndo manteve nenhum elemento
do DACR anterior e que, deste modo, os elementos serdo “um bocadinho menos™ conhecedores

da realidade, em comparagio aos elementos da Diregdo anterior. O Associado alerta ainda para
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a necessidade de se rever todos os instrumentos que estdo na posse dos musicos,‘quem € que

tem o qué e em que estado ¢ que estdo os instrumentos, que tipo de revisdo é que os
instrumentos precisam e, juntamente com os respetivos professores e os chefes de naipe, a
importancia de perceber que representagiio os naipes vio ter na banda filarmonica, para que,
deste modo, se faga uma gestdo mais eficaz dos instrumentos, antes de se gastar os 5 mil euros.
De seguida, questiona a finalidade do video-projetor que sera adquirido, uma vez que considera

um valor exagerado. Finalizou relembrando o ato histérico das tltimas elei¢des.

Carlos Freitas (socio n° 333), refere que, segundo a sua analise, o documento peca pela falta de
um projeto global, uma vez que os departamentos, em determinados assuntos, deveriam estar
mais integrados. Adicionalmente, relembra que o incéndio da sede foi em 1987, e que, desde
entdo, principalmente nos tltimos 15 anos, pouco ou nada foi feito em relagéo a requalificagdo
de toda a zona envolvida, mesmo sendo essa a pretensio das diregdes e dos socios envolvidos.
No seguimento, acrescenta que quando vé, esporadica e pontualmente, a proposta do projeto
do teatro Garrett, acredita que seria mais benéfico fazer uma requalificagdo, uma vez que fazer
projetos sem ser projetado aquilo que se pretende para as outras zonas envolventes, pensa ser
uma ma politica. A situagdo vem desde 2001 onde estava o atual presidente, que prometeu
arrancar com requalificagfo. Posto isto refere que, por estes motivos, o Plano e Orgamento para
2021 peca, uma vez que ndo envolver por uma viséo futura. Reconhece que pouco se fez e que
ha muito para fazer, e que a imagem da SFUAP tem diminuido o seu protagonismo, as suas
intengdes e os seus projetos. Referiu-se as palavras do Vice-Presidente do DAD,
nomeadamente, sobre a certificacdo das escolas, uma vez que estas ja foram um modelo
nacional. O associado referiu-se se aos professores das varias vertentes aquaticas que deveriam
ter qualificagdes adequadas a sua pratica, uma vez existem leis nesse sentido e que, por vezes,
a coletividade ndo cumpre. Apela & aposta na qualidade para elevar a procura e elogiou a
criagiio de um diretor técnico. Relativamente a natagdo desportiva lamenta que no documento
ndo se refira que nos ultimos 6 anos, se verificou uma perda de 38 nadadores, com a
particularidade de ha 4 anos, terem ingressado 20 nadadores do clube Amorense, sendo que no
documento ndo constam estratégias para essa mudanga. Posteriormente, realiza uma
comparagdo do atual estado da natag@o desportiva com um passado recente. Afirma que a CMA
¢ a principal concorrente, mas que também pode contribuir para uma estratégia integrada,
enviando os seus melhores nadadores e que, caso isso acontecesse, seria um bom contributo
por parte da CMA. O associado refere que nao consegue compreender o prejuizo elevado dado
pelas escolas de natagdo, uma vez que ndo tem existido competicéo, focando também que os
pais dos atletas assumem as despesas das saidas e que nfio vé redugdo nas despesas em

comparagdo ao ano passado e da como exemplos haver professores que so6 tém 2 ou 3 alunos




e, portanto, sé pode ser ma gestdo. Aborda a questdo da comunicagdo e nota que ha vérios anos

que ndo observa qualquer tipo de publicidade referente as atividades da coletividade, vendo

+ '3 que podera ser esse o caminho da comunicagio. Finaliza reconhecendo que ser dirigente no

" momento atual é uma tarefa complicada, mas o caminho a seguir ¢ a inovagdo.
g
/ % 5) José Manuel Maia (sécio n® 5009), comegou por referir que “ndo é o dono da verdade”,
: contudo, quer dar a sua opinido a respeito do documento, afirmando ndo ser possivel analisa-
lo sem que se tenha em consideragdo a questdo pandémica que se viveu e vive. Pensa que os
contributos realizados até ao momento foram excelentes e que concorda em 90% do que foi
exposto, referindo que seria bom a sala estar cheia, contudo que estava muito bem composta,
sublinhando isso como condigdo importante para a afirmagdo da coletividade e para que seja
possivel desbravar caminho e ir em frente. Seguidamente, a sua intervengdo destina-se a
Fernando Cruz, a respeito da possibilidade de se poder exigir, tanto todos os esclarecimentos
necesséarios, quanto comparagdes com 2020, concordando com tal afirmacgéo. No entanto,
menciona que ndo se pode exigir que no Plano de Atividades e Orgamento sutja o Relatorio de
Atividades. Adicionalmente, refere que do ponto de vista dos estatutos da SFUAP e do quadro
legal existente, existem duas fases: a primeira, onde € aprovado o plano de atividades ¢
orgamento, normalmente no final do ano; e a segundo, no més de margo do ano seguinte, em
que o relatorio e contas ¢ aprovado. Refere que o Plano de atividades e Or¢gamento foi elaborado
em contexto pandémico, com uma Dire¢do com apenas 3 meses de trabalho e que,
independentemente de ter membros da Direcao anterior, o plano de atividades ¢ orgamento
tinha sido o possivel. Posto isto, refere o seu voto favoravelmente ao documento. De seguida,
o associado sugere que, caso fosse presidente da Diregéo, solicitava ao associado Fernando
Cruz, uma reunido para explorar ao maximo as suas ideias e, no mesmo sentido, 0 mesmo se
aplicaria ao associado Carlos Freitas. De seguida, faz referéncia a construgéo do polidesportivo
no parque de campismo, sugerindo a hipotese de que este seja de multiusos. Reforca ainda a
importancia de existéncia de dois polos, um na sede e outro no parque campismo, aludindo ao
exemplo das altimas eleigdes, verificando-se uma significativa afluéncia dos associados,
mesmo aqueles que estariam pela primeira vez na sede, essencialmente campistas, contudo
refere “sede é sede e que ndo se deve facilitar”. Em relagio a requalificagdo do teatro Garrett,
menciona estar de acordo com tal iniciativa, uma vez que este é um simbolo da coletividade,
da Cova da Piedade e do concelho de Almada. Neste sentido, reforga que néo se deve pensar
apenas num grande projeto devido ao seu elevado custo, mas sim apostar projetos faseados,
comegando com a construgdo do teatro Garrett. Por tiltimo, menciona uma falha no plano de
atividades, nomeadamente em relagdo a necessidade da afirmagdo e unidade do movimento

associativo popular, em particular do movimento associativo campista, devido a sua
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preocupagéio relacionada com o plano da orla costeira, referindo o recuo dos p.arc';ues:_ e
campismo ¢ a necessidade de ser criada uma alternativa real para a relocalizagdo dos parques
campismo, uma vez que, caso o0 parque termine, a coletividade levara um grande “rombo”.
Relembra que o parque campismo foi criado para gerar receita e, deste modo, ter mais desporto,
cultura e atividades, com a finalidade de fortalecimento da coletividade. Terminou a sua
intervengdo agradecendo a todos os que até ali tinham participado, com o intuito de engradecer

a coletividade.

Luis Manuel Delgado Gongalves (s6cio n® 3517), comegou por fazer uma declaragao prévia de
intengdes, relembrando que foi presidente da coletividade até dezembro de 2020, assim como
o processo que levou ao ato eleitoral, onde foram eleitos os atuais érgdos sociais. De seguida
refere que, independentemente das magoas que possam ter permanecido, de injusti¢as e
inverdades assumidas na assembleia geral anterior & assembleia eleitoral, onde verificou a
ingratiddo por parte de alguns associados que, na sua opinido ndo tinham a minima justificagfo,
a sua intengdo seria sempre a de apoiar a escolha dos associados, independentemente de qual
seria. Neste sentido, refere que em todos os momentos que foi solicitado, esteve sempre
disponivel e que continua a demonstrar essa recetividade, revelando a sua intengdo de votar
favoravelmente ao Plano de Atividades e Orgamento para 2021. No seguimento, acrescenta
que, apesar da intengdo favoravel, necessita de fazer alguns reparos e notas. Comegou por
referir que as apreciou intervengdes até ao momento, elogiando, em particular, a intervengdo
do associado Fernando Cruz, contudo, menciona que, quando se refere a formatagfo do
or¢amento apresentado, nomeadamente quando menciona rubricas de “aquisi¢do de materiais”,
“bens e servigos” e até “outros”, este tem de ser construido dessa forma, uma vez que tem por
base regras contabilisticas ¢ que, caso fosse construido de outra forma, estaria errado. Disse
ainda, em relagdo ao assunto anterior mencionado, que nada impede a Direg¢éo de explicar ao
que se refere cada uma daquelas rubricas.

De seguida, elogia o resultado do exercicio com o excelente objetivo de 163 mil e 290 euros,
afirmando que o0 mesmo merece todo o apoio e aplauso por parte dos associados, uma vez que
este valor permite precaver algum problema que exista pelo caminho. Acrescentou ainda que,
dadas as circunstdncias atuais de pandemia, se verificard uma diminuigdo significativa de
receita e de perda de utentes e, em paralelo, uma incerteza a respeito da sua recuperagéo, tendo
em conta o periodo pds- pandemia. Neste sentido, refere existir algumas incoeréncias com o
aumento da despesa corrente, nomeadamente em relagdo ao aumento significativo de salarios,
ao aumento do nimero de trabalhadores, a contratagdo do servigo de transportes de valores ¢

ao secretariado de apoio & Diregao.
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Posto isto, relembra que em todos os anteriores anos, se verificaram aumentos salariais e que

espera que, com o aumento significativo dos saldrios, a coletividade “se aguente”.

—Adicionalmente, especifica também o servigo de transportes de valores, referindo ser um

servigo extremamente dispendioso, tendo sido equacionado no passado e que, por esse mesmo
motivo, ndo se avangou para contratagfio desse tipo de servigos, sugerindo a Diregdo repensar
sobre assunto, uma vez que estdo a ser equacionadas também outras alternativas de pagamento.
O associado refere também a criagdo do gabinete de apoio a Diregdo, questionando se os
servigos da coletividade ndo seriam suficientes para a realizagdo desse encargo, achando que,
na sua opinio, sera uma duplicagéo de servigos.

Demonstra estar preocupado relativamente ao aumento da despesa corrente, no qual tem carater
permanente, para a concretizagdo do objetivo a que a Diregdo se propde e termina desejando

empenho, engenho e arte para sua concretizagio.

Manuel Alberto (socio n® 520), comegou a sua intervengdo por cumprimentar os 0rgéos sociais
da coletividade e por elogiar as intervenc¢des dos associados Fernando Cruz e Carlos Freitas.
Congratula os resultados apresentados pela Dire¢fio, uma vez que, em regime pandémico, se
passou de resultados previsionais de 92 mil e 970 euros para 163 mil e 290 euros, esperando
que tais resultados se concretizem. Sobre o parque campismo, questiona e demonstra
preocupagdo, em relagdo aos resultados apresentados, uma vez que nfio compreende como ¢
possivel aumentar a receita comparativamente ao ano passado. O associado demonstra também
a sua preocupagdo relativamente ao aumento do prejuizo dado pelas atividades desportivas,
nomeadamente pela natagdo. Finaliza comentando que os resultados apresentados sdo

extremamente positivos e que espera que se consigam concretizar.

Miguel Angelo Cruz (sécio n® 2393), comegou por cumprimentar todos os presentes e
apresentou-se como professor da coletividade ha mais de 15 anos e antigo executante da banda.
Relembra um episodio anterior as elei¢des, em que o atual Vice-Presidente do DAF, em
conversa com o proprio, refere discordar do formato da relagdo laboral de professores da
SFUAP, nomeadamente a recibos verdes, acrescentado defender que todos deveriam ter um
contrato. Seguidamente, fez um reparo sobre o refor¢o das equipas de trabalho (pag. 4 do
documento) e questiona o porqué da ndo contragdo dos trabalhadores precarios da coletividade
ao invés de novos trabalhadores. Sobre 0 DACR, questiona: os valores imputados referentes a
comunicagdo e a remuneragdo do pessoal, ndo conseguindo compreender se o valor da

remuneragdo do pessoal ndo deveria estar no item dos honorérios e do trabalho especializado.
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9) Ana Sofia Espirito Santo (so6cio n® 8565), comegou por manifestar o seu descontentamento em
relagdo as condigdes decrepitas das instalagdes gimnicas. Face a necessidade de ter novos
praticantes e manter os que estdo, questiona como € que o investimento da melhoria das
instalagdes se baseia na aquisicio de depositos de agua e de um elevador para as pessoas de
mobilidade reduzida no valor total de 24 mil e 600 euros. Posto isto, descreve o frio sentido
pelas criangas que passam no ginasio-cine, aquando da sua utiliza¢do, questionando se houve
alguma consulta aos técnicos e aos pais dos atletas a respeito do sucedido. Revela-se
preocupada em relagdo a promessa de mudanga e melhoria na comunicagfio, uma vez que lhe
parece estar em falta. Adicionalmente, refere que a ginastica ritmica, em tempos passados,
representava muito € que, na mensalidade, estava também englobado o ballet, que,
posteriormente, por motivos de forga maior, foi retirado e ndo reposto até entdo. Contudo néo
existiu qualquer alteragdo na mensalidade da modalidade, reforcando a exceléncia da
professora de ballet que ainda ndo regressou. A associada comenta ainda que existem atletas
federadas e que estas competem a nivel nacional, sendo que, caso exista qualquer custo
relacionado com as lesdes por parte das mesmas, estes serdo imputados aos seguros da SFUAP,
acrescentando que o ballet é preventivo em qualquer lesiio e que cré a existéncia de lacuna que
ainda ndo foi avaliada. Refere-se as remuneragdes previstas para o proximo ano, mais
especificamente das professoras da classe de ginastica e questiona as verbas e se existiu um
aumento salarial das mesmas. Felicita as treinadoras das ginasticas ritmica e acrobatica pelos
resultados fantasticos que apresentam, mesmo tendo em conta as condigdes em que tém
trabalhado. Contudo, a associada demonstra o seu desapontamento em relagéo a ndo publicacio
dos resultados destas modalidades no Gltimo torneio, na pagina oficial da SFUAP. Questiona
o valor da parcela de eletricidade e do gas referente ao Ginasio-Cine, considerando um valor
elevado. Acrescentou ainda que todos os investimentos sdo importantes, no entanto o valor que
ird ser gasto no polidesportivo, devia ser primeiro gasto nas instalagdes desportivas, uma vez

que € nesse local que se praticam as modalidades.

6- Em continuagdo da assembleia, o Presidente da Mesa quis dar como concluido o ponto n°l e 2 da

Ordem de Trabalhos, uma vez que as intervengdes até¢ ao momento se tinham conjugado.

7- Contudo havendo associados para intervir unicamente no ponto n°2, o Presidente da Mesa devolveu a

palavra aos associados. Inscreveram-se os seguintes associados:

1) Rui Peralta (s6cio n°3109), comegou por referir que € a primeira vez que foi a sede e que nunca
tinha ido a nenhuma reunido, uma vez que eram feitas durante a semana, referindo que

considera benéfica tal mudanga, uma vez que possibilita a sua presenga. O associado refere
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também que sempre ouviu dizer que a receita da coletividade vem do parque e que, had 20 anos,

vé pouco ou nada diferente. Acrescentou que existe falta de unido, derivado a falta de atividades

Wy . ~
“Sno parque de campismo. Revela ndo perceber de contas e deu o seu voto de confianga tanto a

> 1\“ g esta como as outras dire¢des, desde que fagam um bom trabalho. Sugeriu que convidassem as

escolas proximas da coletividade para que frequentassem os espagos disponiveis,
j ?" gratuitamente, uma vez que acredita existir uma grande desocupagdo do espago, sendo que, se
% “ tal acontecesse, o prejuizo seria 0 mesmo, contudo, haveria maior divulgagéo.

2) Estevdo Sequeira (socio n° 11395), comegou por felicitar a Diregdo, a Mesa da Assembleia e
o0s sdcios. Apresentou algumas sugestdes de melhoria das instalagdes a anterior Dirego. Refere
que a imagem da institui¢do esta na fachada da sede e sugere que haja algum tipo de negociagio
com a CMA para a limpeza da mesma, visto que a CMA requalificou o largo 5 outubro. Referiu
que o tapume e os painéis publicitarios, projetam uma ma imagem a coletividade, sugerindo a
melhoria de ambos. Referiu-se também as traseiras da coletividade, onde existem

gradeamentos e sistemas de ventilagdo, parecendo uma “/ixeira” e que, deste modo, tal situagéo

deveria também ser reportada 8 CMA para que procedesse a sua limpeza.

3) Carlos Freitas (s6cio n°333), apelou para jungfo das sinergias de varios sdcios para a alteragéio
dos estatutos. Sugere também a criagdo de um conselho geral, como 6rgdo consultivo, com o

objetivo de se pensar a coletividade.

8- O Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente da coletividade para responder as duvidas

levantadas pelos sécios.

1) O Presidente, Joaquim Marreiros, iniciou a sua intervengéo dizendo com sinceridade que estava
a gostar muito da Assembleia. Considera que houve uma presenga muito significativa, que as
intervengdes enriquecem os conhecimentos da Diregfio e alertaram para aquilo que se deve de
ter muita atengdo, para se trabalhar melhor, inovar e modernizar. Agradece todas as
intervengdes. Deixou claro que ndo sentiu em nenhuma critica, algo que nao fosse construtivo.
Disse que ndo iria responder a tudo em pormenor, que iria generalizar e que os departamentos
responderiam as perguntas mais especificas. Em resposta ao associado Fernando Cruz, disse
que ndo se deve confundir o Orgamento com o Relatério e Contas e que nem sempre € possivel
especificar tudo no Plano de Atividades e Orgamento. No seguimento, disse que o orgamento
podia ser feito de outra maneira, mas que em termos contabilisticos sdo aquelas as regras.
Deixou a promessa de realizar algumas melhorias ao documento nos proximos anos. Continuou
a sua intervengdo, referindo-se ao DAF e a sua modernizagdo, confessando ser uma matéria

complicada devido a existéncia de algumas rotinas e vicios, que dificultam a introdugio de
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novas metodologias de trabalho, deparando-se sempre com algumas resisténcias a mudang:a
Continuou em resposta ao associado Fernando Cruz, fazendo referéncia a algumas alteragdes
que estariam ja a ser feitas, dando o exemplo da implementa¢ao do Home Baking, para que os
pagamentos pudessem ser realizados por transferéncia e ndo por cheques e, deste modo, ser
mais eficaz na implementacéio da sec¢fio de compras (necessita de tempo para haver uma
formagdo aos trabalhadores e de uma preparagio da ligacio do parque campismo ¢ da sede).
Esclarece que a proposta de melhoramento das equipas de trabalho, diz respeito ao parque de
campismo e mais especificamente com a reforma do encarregado de manutengdo, no qual o
seu posto de trabalho ndo chegou a ser preenchido, sendo que essa situagéo refletia um fraco
acompanhamento direto aos trabalhadores. Acrescenta ainda, que irdo entrar para os quadros
mais 2 trabalhadores, motivados pela reforma de um trabalhador e a baixa prolongada de outro.
Sobre o investimento das infraestruturas, disse que as medidas de autoprotecdo no parque
campismo tém de ser cumpridas, faseadamente, uma vez que as entidades reguladoras assim o
solicitam. Sobre o contencioso, informa que a SFUAP tem alguns processos judicias devido a
incumprimentos de contratos antigos dos concessionarios, e que caso ndo possa ser de outro
modo, a SFUAP terad que seguir para tribunal e, por isso, essa verba ter de estar contemplada.
Esclarece ainda que, na eventualidade de a SFUAP ganhar os casos, o valor é revertido na
totalidade. Terminou afirmando que se mostra disponivel para reunirem.

Em resposta ao associado Filipe Esperanga, disse que se estd a realizar uma melhoria da
organizagdo dos departamentos e que sobre a omissido da Gala da SFUAP no documento,
admite ter pensado que estaria englobado no documento, mas que se nfo estivesse, ia passar a
estar.

Em resposta ao associado Carlos Freitas, disse que ja na altura em que o mesmo era treinador
principal, o alertava para as dificuldades nos espagos aquaticos e espera que desta vez se resolva
esses mesmos problemas. Disse que ja se esta a trabalhar para realizar alguns ajustamentos,
deu o exemplo de se nomear o treinador principal como coordenador, sendo a solugido
encontrada para ndo aumentar custos € ao mesmo tempo se estd a trabalhar no plano de
restruturagdo para a proxima época. Acrescentou ainda que, essa mesma restruturagdo passa
pela intervengéo dos técnicos. Afirma que reconhece os erros, as dificuldades e as deficiéncias,
mas que o compromisso com os associados ¢ efetivamente melhorar. Informa sobre uma
parceria com a CMA para os espagos aquaticos e outras areas, abordada na reunido recente que
teve com a CMA. Relativamente a requalificagio das instalagdes, disse que tem de ser um
plano integrado, faseado e que depende da Camara para a sua aprovagdo. Sobre a criagfo do
gabinete de comunicacio e imagem, exp0ds que ainda ndo houve investimento no mesmo, dado
que deve existir uma ponderagdo sobre os investimentos de maneira a manter o equilibrio

financeiro.
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Em resposta ao associado José Manuel Maia, enalteceu a experiéncia do associado e também
o seu discurso, principalmente quando se referiu ao refor¢o do movimento associativo e
unidade dos parques de campismo, pois a sua continuidade estd em perigo. No seguimento,
afirma que tém de estar atentos na defesa dos parques de campismo.

Em resposta ao associado Luis Gongalves, comegou por agradecer ter respondido que o
orgamento tem de seguir certas regras. Disse que tinha razdo, quando afirmou que é um risco
estar a assumir mais custos com o pessoal, mas que seria uma opg¢#o. Alerta para o facto que
quando se assume uma grande responsabilidade em custos fixos com o pessoal, a Diregéo tem
de ser cuidadosa em manter o equilibrio financeiro, pois a coletividade assemelha-se a gestdo
de uma empresa. No seguimento, deixou claro que tem consciéncia do risco, mas afirma que
existe solugdes nesse sentido e acredita que ndo ird haver uma situagéio incontrolavel de custos
fixos com o pessoal. Declarou que enquanto Presidente, concorda com o coletivo e foi o
coletivo que assumiu essa responsabilidade. Informou que os grandes custos com o pessoal
passam pelo parque de campismo e informou que ja foi realizado um novo contrato com a
empresa de vigilancia, onde se reduziu custos e permitiu a contratagéio de trabalhadores. Disse
que se houver uma ma gestdo nos proximos anos e se a Diregéio atual for responsavel pela
mesma, que estariam ali para assumir o erro e para refletir. Esclarece ainda que os contratos
até entdo realizados foram no mesmo modelo da gestdo anterior, a termo, por permitir que néo
haja um aumento significativo dos custos fixos. Elogia o espirito critico € construtivo do
associado, referindo que pensa que o mesmo aceita também o risco. Sobre o transporte de
valores, disse que nfio se podia continuar a colocar a vida dos trabalhadores em risco, que nédo
seria boa pratica e apesar de ser um custo, foi conseguido um valor que néo pde em causa o
equilibrio das contas da coletividade. No entanto, disse que se for verificado que nos préximos
anos esse dinheiro sera necessdrio, retorna-se ao modelo atual. Comenta que estar no
associativismo ¢ sé-lo, de uma forma voluntaria e benévola, fazer o melhor que se sabe e pode
e serd melhor com os sdcios a ajudar.

Em resposta ao associado Luis Peralta, disse que o que retirou da sua intervengdo foi a criagéo
de algumas medidas para captagfio de praticantes para as atividades da coletividade.

Em resposta aos associado Manuel Alberto, sobre o assunto do aumento das receitas do parque
campismo, disse que sfo contas e que se verificou uma entrada de mais de 300 sécios em 3
meses, em que a grande maioria seriam destinados ao parque de campismo. Acrescenta que o0s
pagamentos estio a decorrer de uma forma normal e que aqueles que se encontravam em atraso
estdo a ser recuperados. No seguimento, acrescenta que se tudo correr bem a receita ird
aumentar em 2021 no parque de campismo e que mesmo em periodo de pandemia as coisas
estdo a correr bem. Em relagdo aos pagamentos em atraso, disse que os campistas estdo a ser

notificados e a responder positivamente, que muitos ja tinham realizado um acordo de
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pagamento a prestagdes e que tinha sido nesse sentido que foi feita aquela previsdo. Comenta

i o i o 5 5 )
que as previsdes valem o que valem, mas seria injusto por um valor igual ou menor, quando a \7'_,_,7

perspetiva ¢ que seja maior. Disse que o valor previsional apresentado para 2021, ¢ um
compromisso e € por ai que se tém de lutar, trabalhar e cumprir o apresentado, sem aventuras
e demagogia. Sobre o desporto, refere que se deve reduzir os custos, sendo que no parque
aquatico ¢ o mais dificil de controlar. Acrescenta que, todas as atividades requerem
requalificagdes e melhores condigdes para todos os praticantes, assim como a realizagdo de
uma campanha para adquirir novos atletas, contudo, nas condigdes atuais, néo sera facil essa
gestdo e, deste modo, o caminho deve ser feito aos poucos.

Em resposta ao associado Miguel Cruz, disse que a sua questdo sobre a contratagdo de pessoal
foi pertinente e que a Diregdo tem de se empenhar nesse assunto. Explica ao associado o que
sdo honorarios e remuneragdes.

Em resposta a associada Ana Sofia, concorda quando a associada se refere aos investimentos,
mas relembra que estdo em fungdes ha apenas 3 meses, que mesmo que fosse um “expert” da
matéria, o trabalho seria feito em equipa ¢ a mesma ainda esta afinar o funcionamento em
termos de organizagdo. Acrescenta, que se vai ter em atengdo as questdes que a associada
levantou. Disse que a Diregdo vai puder auscultar os pais e os professores para realizar um bom
trabalho, que as comissdes, estando previstas no RGI, sendo necessario e aconselhavel, essas
comissdes serdo criadas. Relembra a questdo levantada pelo associado Carlos Freitas,
relativamente a atualizagdo dos Estatutos, RG e o RGI do parque campismo e disse que esses
trés documentos devem ser brevemente atualizados e que depois da Assembleia referente ao
Relatdrio e Contas de 2020, serd realizada uma Assembleia extraordindria para esse efeito.
Em resposta ao associado Estevio Sequeira, disse que concordava com a melhoria da imagem
da coletividade e que se vai tentar fazer todos os possiveis para a melhorar. Finaliza afirmando
que ao mesmo tempo que se vai restruturando, modernizando, reorganizando e inovando, se

tera de divulgar e consolidar a imagem da coletividade.

O Presidente da Diregédo delegou aos diretores dos departamentos para alguns esclarecimentos
adicionais.

a) Interveio Antonio Oliveira, Diretor do DACR, que comegou a sua participagéio por

concordar com um apontamento realizado por um associado que referiu que a

“cultura ndo é s6 a banda, que faltam as festas como antigamente e que falta

instalagdes para os associados”. Disse que uma das propostas da Dire¢do ¢ voltar

com as matinés antigas, contudo que nfo se podera realizar enquanto a situagéo

pandémica se mantiver. Disse que estd previsto no plano para o triénio, se possivel,

a criagdo de um museu, pois existe um espolio muito rico, assim como a formagio
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c)

de uma biblioteca. Relativamente a sala do associado, disse que se esta a realizar
um estudo e que possivelmente o bar localizado nas piscinas ird servir para esse
efeito.

Em resposta ao associado Filipe Esperanga, disse que o valor do projetor é baseado
nas suas apeténcias ¢ que o mesmo ¢ para servir toda a coletividade. Refere que,
segundo o estudo que foi realizado, os valores andavam proximos do que foi
descrito. Sobre as Comissdes, disse que as mesmas existem para ajudar o projeto e
que nfo sdo especificas da banda. Relativamente ao possivel afastamento dos
diretores por ndo serem mdusicos, afirma que, que um dos diretores é musico, mas
que para se realizar uma gestdo do departamento néo ha necessidade de os diretores
serem musicos, sendo essencial apenas que as pessoas estejam nos sitios certos ¢

que haja preocupagio com a gestdo.

Ricardo Pires, diretor do DAC, disse que relativamente a vigildncia no parque de
campismo, o controlo e os acessos tém de ser realizados por uma empresa certificada
e que assim, a nivel legal, a SFUAP estara salvaguardada. Refere que, quando se
aborda o Plano de Atividades e Orgamento, deve olhar-se para a receita e também
para a despesa e, com a contratagdo de vigilantes internos e com a renovagdo do
contrato de vigilancia, se perspetiva uma redugéo de custos a rondar os 30 mil euros,
Disse que existiam 12 pessoas com mobilidade reduzida no parque de campismo e
que estdo a ser pedidos orgamentos referentes ao tapete que facilita o acesso ao mar
e da cadeira anfibia. Disse que existem 1482 alvéolos, dos quais 26 estdo com
pagamento em atraso e que globaliza um valor de 95 mil euros. Neste sentido para
a recuperagio de parte deste valor, podera ser necessario recorrer ao contencioso.
Sobre o polidesportivo, disse que nédo serd mensuravel o lucro, mas sim as valéncias
que terd para os associados e que o polidesportivo atual nfo possui condigdes de
seguranga para a pratica desportiva. Sobre as rendas e alugueres, disse que existiam
e que o parque de campismo paga uma renda anual. Sobre os seguros, disse que sdo
0s seguros pagos pela atividade campista e que esses custos estéo refletidos na area
da receita, uma vez que depois sfio cobrados aos utentes. Sobre o transporte de
valores, disse que quando se fala em valores altos, fala-se de 138 euros e 56 céntimos

por més e que esse valor ¢ irrisério quando se esta a falar de vidas humanas.

Nuno Ferreira, Diretor do DACR, em resposta ao associado Carlos Freitas (que disse
que se deveria publicitar mais as atividades de maneira angariar novos praticantes),

refere que se esta a pensar em criar um flyer com todas as ofertas culturais e
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desportivas, para ser entregue as escolas, centros de estudos e A.T.L's, tendo em

vista a cria¢do de protocolos. (P =G )
oA AL e

Nuno Lopes, Vice-Presidente do DAD, em resposta ao associado Fernando Cruz
(que abordou o assunto da formagfo dos funcionarios), refere que atualmente
existem funcionarios que realizam o tratamento e higienizagfio da 4gua que ndo tém
formagéo para o fazer ¢ que se trata da requalificagdo dos profissionais, fornecendo
habilitagdes suficientes para se realizar este tipo de trabalho. Esclarece que € uma

situagdo de higiene e de saide pablica e que ndo se pode facilitar.

Em resposta a associada Ana Sofia, sobre os depdsitos de 4gua quente, recorda que
os depositos atuais sdo antigos e tém fugas e que essas mesmas fugas originam um
consumo maior de dgua e gas, havendo a necessidade de substitui¢do dos mesmos.
Sobre as condigdes do Ginasio-Cine, recorda que a Diregdo anterior iniciou o
trabalho de substituir janelas e que apenas o concluiram. Acrescenta, que a Diregdo
estd em contacto com varias empresas para a colocagio de uma maquina de
ventilagdo, com o objetivo de minimizar as oscilagdes térmicas no inverno. Disse
que a solugdo para o assunto anterior, passa pela reutilizagdo da agua quente,
produzida pelas caldeiras, para aquecer o ar existente dentro Ginasio-Cine. Sobre a
ginastica, menciona que a decisdo da retirada do complemento do ballet néo foi por
parte desta Diregdo, mas sim da Professora de gindstica ritmica, uma vez que a
mesma refere fazer o reforgo musculo-esquelético para prevengéo de lesdes.

Em resposta ao associado Carlos Freitas, menciona que se quer honrar todas as
atividades feitas até entdo e que é compromisso realizar na proxima época
desportiva, o evento 24 horas a nadar, Sobre a qualidade do ensino e aprendizagem,
disse que o passado nio foi esquecido e que irfo ser replicadas agora na questio da
certificagdio, para que ndo aconteca o que acontece atualmente, ao nivel da
subjetividade de avaliagdo. Acrescenta que a certificagdo € importante para o
reconhecimento nacional e internacionalmente. Sobre os custos referentes as
ginasticas, menciona que estas ndo tém o custo refletido, mas sim a imputagédo do
funcionamento das atividades desportivas. Acrescenta que, no decorrer do mandato,
estard bastante atento a imputagdo desses custos para haver uma maior equidade

possivel.

Ricardo Cravo, Diretor do DAD, em reposta ao associado Carlos Freitas, disse que
¢ um gosto estar em contacto com o mesmo, pela figura que representa. Comega por
dizer que estdo atentos aos técnicos e as suas formagodes. Acrescenta que quem tiver
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de realizar novas formagdes terd de se especializar nesse setor e que nio se vai falhar

aquando das inspegdes. Adicionalmente, menciona que a bandeira da ética € de

importincia extrema para a criagdo de protocelos com a CMA e outras instituigdes.
Relembrou que esta Dire¢do comegou a meio de uma época desportiva,
acompanhada pelo problema do COVID, acrescentando que o niimero de atletas ¢
preocupante ¢ que tem de haver um trabalho para a recuperagfo de tais nimeros.
Informa que se esté a estudar a possibilidade para receber uma equipa de competigio
de natagfio, onde se integram atletas campedes nacionais. No seguimento, disse que
se pretende o apoio da CMA, uma vez que essa equipa se encontra a treinar nas
piscinas municipais. Afirma que esta Direg¢do se compromete a abrir as portas a um
maior nimero de praticantes possivel.

Sobre o polidesportivo, refere que as instalagdes atuais sdo preocupantes uma vez
que este se encontra degradado ha anos, sendo impossivel a pratica segura de
desporto no mesmo. No seguimento, menciona que também se pretende abrir o
polidesportivo as instituigdes de solidariedade e a todos os praticantes da
coletividade. Referiu-se ao Gindsio-Cine e a necessidade de ser requalificado,
afirmando que a Direg¢do se compromete a fazer os possiveis para melhorar tais
instalagdes. Finaliza agradecendo aos sdcios e referindo a disponibilidade da

Dire¢éio para dialogar com os mesmos.

O Presidente da Mesa da Assembleia tomou a palavra e colocou a votagio o Plano de Atividades e

Q-

Orgamento para 2021.

10- Posta a votagao, o documento foi aprovado por maioria, com 9 abstengges.

11- Pediu uma votagdo para um voto de pesar para o associado Luis Jorge Guimarées que faleceu. Posta a

votagdo, o voto de pesar foi aprovado por unanimidade.

12- Em continuagdo da Assembleia, o Presidente da Mesa, enderecou votos de felicitago ao funcionario
e socio Jodo Metelo, pelo seu aniversario. Agradeceu aos professores, trabalhadores e técnicos pelo
seu empenho diario da coletividade e votos de continuagdo de um excelente trabalho. Desejou votos
de bons resultados dos nossos atletas ¢ técnicos que estavam naquele fim de semana em competigéo
em Coimbra. Felicitou a todos os familiares que continuam a acreditar na coletividade para a promogéo
dos seus filhos/as. Finalizou informando que devido & coletividade se encontrar em gestdo de

duodécimos, que a situagfio sd seria ultrapassada com a aprovagiio da ata da presente Assembleia.

13- O Presidente da Mesa, passou a leitura da ata ao secretario da mesa, David Gongalves.
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14- Apo6s a interpelagio dos associados na plateia, o Presidente da Mesa tomou por deliberagéo trocar ata
por minuta da ata, e pediu desculpa pelo lapso cometido anteriormente, de colocar a votagdo o Plano

de Atividades e nio o documento por inteiro. Contudo, a Assembleia deu como aprovado o documento.

15- O Presidente deu a possibilidade ao associado Filipe Esperanga de fazer um pedido de retificagéo ao

que foi lido e que no lhe pareceu correto.

1) Filipe Esperanga (sdcio n°® 3197), menciona que a mensagem que tinha passado em relagéo aos
diretores do DACR, ndo eram mais ou menos capazes por serem musicos. Afirma que néo foi
isso que disse e que estarda seguramente gravado, esclarecendo ter dito que a criagao da
comissdo da banda pudesse criar um afastamento maior do habitual pelos musicos da banda,

quando tiveram ao seu lado diretores pertencentes a banda filarmoénica.

16- O Presidente da Mesa da Assembleia, ndio havendo mais assuntos a tratar deu por encerrada a

assembleia, pelas 13h40, da qual sera lavrada uma ata que apds lida e aprovada serd assinada pelos

presentes.
17- Cova da Piedade, 24 de abril de 2021

Aptorio Cristo

A Vice-Presidente

Vinia Cruz

L {1 Ye) gg@j%

O Secretirio

'/ José Pires
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O Secretdrio

wa’-l %‘Wﬁ’ %,

David Gongalves



